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Darba gaita  
2014.g. 13.maijņ ǘƛƪǑŀƴņǎ aŀŘƻƴņ ar MbC ǾŀŘơǘņƧǳ WΦ.ŀǳƴƛ 

2014.g. 4. jǹƴƛƧņ CƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ όCDύ ŀǊ abC tŀŘƻƳŜǎ ƭƻŎŜƪưƛŜƳ όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ 
pievienots). 

2014.g. 16. jǹƴƛƧņ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ 
ōƛŜŘǊơōņƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ !ǘǎŜǾƛǑƫŀ ǘƛƪǑŀƴņǎ нлмпΦƎΦ мсΦ jǹƴƛƧņ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŢ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ōƛŜŘǊơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ ±ƛŜƴŀǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ ơǎǘŜƴƻǘņ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǇǎŜƪƻƧǳƳǎ ŘŀōņΣ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀΦ όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘǎύΦ 

2014.g. 1. jǹƭƛƧņ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ōƛŜŘǊơōņƳ ǳƴ 
ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ !ǘǎŜǾƛǑƫŀ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŘŀǊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛΦ όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ 
pievienots). 

нлмпΦƎΦмΦ ƧǹƭƛƧņ {L! αYņǊƭƛǎ ǳƴ tŀǊǘƴŜǊƛέ ǾƛŜǎƴơŎŀǎ Ţƪŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎΣ ōǊǳƒŢǘŀƛǎ ƭŀǳƪǳƳǎΦ 

2014.g. 9. jǹƭƛƧņ telefonsaruna-ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ [ǳōņƴŀs novada domes Lauku konsultanti 
A.Ikaunieci. 

2014.g. 14. jǹƭƛƧņ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŢ ǘƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ōƛŜŘǊơōņƳ 
ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘǎύΦ 

нлмпΦƎΦ мпΦ ƧǹƭƛƧņ ǘƛƪǑŀƴņǎ ōƛŜŘǊơōņ αtŀƪŀǾǎέ ŀǊ ǾŀŘơǘņƧǳ .ΦWǳƪǑǳ, Cesvaines novada lauku 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ z/s, JSK Pakavs. 

нлмпΦƎΦ мпΦƧǹƭƛƧņ ǎŀǊǳƴŀ ŀǊ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘǹǊƛǎƳŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ŘŀǊōƛƴƛŜŎƛΦ 

2014.g. 14. jǹƭƛƧņ ǎŀǊǳƴŀ ar ǾƛŜǎƳơƭƛ ƪǊƻŘȊƛƸņ αYǳƛƭƛǎέ /ŜǎǾŀƛƴŢ ǇŀǊ ŘŀǊōǳ ǳƴ ŘȊơǾƛ /ŜǎǾŀƛƴŢΦ 

2014.g. 15. jǹƭƛƧņ- ōƛŜŘǊơōŀǎ 5!-ōŀ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ Ƴņƪǎƭŀǎ ƎŀƭŜǊƛƧņ α5ƛǾƛ ǘƻǊƸƛέ /ŜǎǾŀƛƴŢ. 

нлмпΦƎΦмрΦƧǹƭƛƧņ ǘƛƪǑŀƴņǎ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƪƭǳōņ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ 
ōƛŜŘǊơōņƳΦ όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘǎύΦ 

2014.g. 15. jǹƭƛƧņ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ ǘƛƪǑŀƴņǎ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ {ƻŎƛņƭŀƧņ ŘƛŜƴŜǎǘņ, t.sk. BDR Saulains 
wơǘǎ, ŀǊ ±ŢǎƳǳ aŀǎǳ. 

2014.g. 15. jǹƭƛƧņ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ ǘƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ .5w !ƛǾƛŜƪǎǘŜǎ ƻȊƻƭƛ ǳƴ .5w !ōƻǊƛŜǑƛ ŀƪǘơǾƛǎǘǳ aņǊƛ 
Valaini ǎƪƻƭŢƴǳ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ǎǘŀǊǇƭŀƛƪņ [ǳōņƴņ. 

нлмпΦƎΦ мрΦ ƧǹƭƛƧņ [ǳōņƴŀǎ ŀƳŀǘƴƛŜƪǳ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ 5ŀŎƛ wǳŘȊơǘƛ .5w 
[ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŀƳŀǘƴƛŜƪǎΣ .5w α!ōƻǊƛŜǑƛέ.  

2014.g. 15. jǹƭƛƧņ ŘƛǾŀǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ƴƻ aŀŘƻƴŀǎΥ {L! 5ƻƳǳ ǇƛŜǘǳǊŀ 
!ǎǘǊŀ wƛŜƪǎǘƛƸŀ όмр ƳƛƴǹǘŜǎύΣ {L! ¢ǊƻǇƛŎŀƴŀ {ƻƭǾƛǘŀ YǳƭƛǑŀΦ 

2014.g. 15. jǹƭƛƧņ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧǳ Wņƴƛ .ǳưǳ no {L! I![[9 . ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ 
Dianu Dambenieci no {L! α±ŀŘơōŀǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ƎǊņƳŀǘǾŜŘơōŀέΦ 

нлмпΦƎΦ мтΦ WǹƭƛƧǎ ǘƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ WΦ.ŀǳƴƛΣ ǎǘŀǊǇȊƛƸƻƧǳƳǎ.  
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2014.g. мтΦ ƧǹƭƛƧņ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ ǘƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ  ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ 
LƴŘǊǳ YņǊƪƭƛƸǳΦ 

2014.g. мтΦ ƧǹƭƛƧņ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ {L! D5Y όǾŀƛǊņƪƪņǊǘơƎƛ ǎŀȊǾŀƴơƧņƳƛŜǎ ar Kasparu Dumbergu 
ǇŀǊ ǘƛƪǑŀƴņǎ ƭŀƛƪǳΣ ōŜǘ ƴŜǘƛƪņƳƛŜǎύΦ α9ǎƳǳ ǇƛǊƳƻ ŘƛŜƴǳ ŘŀǊōņΦέ 

2014.g. 23.augustņ ŀǇƳŜƪƭŢǘǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ Yņƭŀ ŜȊŜǊņ α5ŀōŀǎ ǎƪŀƸŀǎέ, iƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ Ȋκǎ LŜƭņǇƛΣ 
.5w αYņƭŀ ŜȊŜǊŀ ǇŀŘƻƳŜέ ōƛŜŘǊƛŜƳ Wņƴƛ .ƻƎŘŀƴƻǾǳΣ [ƛƎƛǘǳ .ƻƎŘŀƴƻǾǳ un sarunas ar 
ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳΦ 

2014.g. 23.augustņ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w αYņƭŀ ŜȊŜǊŀ ǇŀŘƻƳŜέ  ōƛŜŘǊƛΣ ǇŀǑƴƻŘŀǊōƛƴņǘƻ ōƛǑƪƻǇơōņ 
±ƛǘǳ 9ƛȊŜƴǘņƭƛ ǾƛƸŀǎ ƳņƧņǎ YǊŀǎǘƛ. 

2014.g. 26.augustņ plƪǎǘΦ млΦлл ǘƛƪǑŀƴņǎ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŎŜƴǘǊņΦ όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ 
pievienots). 

2014.g. 26. augustņ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ǳȊƸŢƳǳƳņ αYŀƭǎƴŀǾŀǎ ƪƻƳǳƴņƭŀƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎέ ar Viju 
Yǳőƛǎƴƪu ςvaldes locekli. 

2014.g. 26.augustņ ǾƛŜǎǳ ƳņƧŀǎ bŀƪtsvijoles ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ, BDR NaktsǾƛƧƻƭŜǎΣ {L! α[ơŘǳƳƛέΣ 
intervija ar ǇņǊǾŀƭŘƴƛŜŎƛ LΦ[ņŎƛΦ 

2014.g. 26.augustņ WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾņ, intervija ar .5w αYŀƭǎƴŀǾŀǎ 
ƧŀǳƴƛŜǑƛέ ǇņǊǎǘņǾƛ Gati Teili. 

2014.g. нсΦŀǳƎǳǎǘņ ǇƭƪǎǘΦ мпΦол ǘƛƪǑŀƴņǎ ^ŀǳŘƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŢΦ όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ 
pievienots)Σ {L! bD [ơƴƛƧŀ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ǇņǊǎǘņǾƛ wΦ IŀőŀǘǊƧŀƴǳΦ 

2014.g. нсΦ ŀǳƎǳǎǘņ Yǳǎŀǎ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴņƭņ ŎŜƴǘǊŀ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ǘņ ǾŀŘơǘņƧǳ 
LǾŜǘǳ YŀǇŀǊƪŀƭŢƧǳ. 

нлмпΦƎΦ нсΦ ŀǳƎǳǎǘņ .5w hY !Ǌƻƴŀ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ !Ǌƻƴŀǎ 
ǇŀƎŀǎǘŀ YǳǎņΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ DǳƴņǊǳ LƪŀǳƴƛŜƪǳ ǳƴ aŀƛƧǳ DǳǎŀǊƛΦ !ǇǊơƪƻƧǳƳŀ ǘŜǎǘŢǑŀƴŀΦ 

2014.g. нфΦŀǳƎǳǎǘņ plkst. 10.00 fokusa grupa aŀŘƻƴņΦ όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘǎύΦ 

2014.g. 29.augusts intervija ar Madonas novada domes UȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǳ wƻƳņƴǳ IŀőŀǘǊƧŀƴǳ. 

2014.g. нфΦŀǳƎǳǎǘņ .5w ±ƛǘŀǎ ȊƛǊƎǳ ǎƪƻƭŀ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎΦ LƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ±ƛǘǳ ±ŢǘǊǳ όŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳŀ 
ƭŀƛƪņ ƴƻǘƛƪŀ ƧņǑŀƴŀǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ōŢǊƴƛŜƳ) 

2014.g. 29.augǳǎǘņ ŀǇǎŜƪƻǘŀ Řŀōņ ±ƛǎǘƛƸƭŜƧŀǎ ƪŀǇǎŢǘŀǎ ǾŜŎņǎ ƪŀǇƭƛőŀǎ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘņ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀ 
(Praulienas pagasts). 

2014.g. нфΦŀǳƎǳǎǘņ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ 5ƛƴǳ !ǾƻǘƛƸǳ ό{ŀƭŀŎƎǊơǾŀύ, .5w α[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀƛǘǳ 
ŀǳŘȊŢǘņƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀέ ǇņǊǎǘņǾƛ. 

нлмпΦƎΦ оΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ 9ΦbƻǊōerti {L! α{ǇǊƛƴƎŀƛǘŀǎέ όaŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ tǊŀǳƭƛŜƴŀǎ 
ǇŀƎŀǎǘǎύ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛΣ .5w α[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀƛǘǳ ŀǳŘȊŢǘņƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀέ ǳƴ .5w αaŀŘƻƴŀǎ  Ǝŀưŀǎ 
ǊŀȌƻǘņƧǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎέ biedri. 

2014.g. 4.septembrơ telefonintervija όнл ƳƛƴǹǘŜǎύ ŀǊ .5w tŀƭŜƧŀǎ ǾŀŘơǘņƧǳ Wņƴƛ ±ƛƭŎƛƸǳΣ ƪǳǊǑ 
ǇņǊǎǘņǾ ŀǊơ .5w α{ƳŜŎŜǊŜǎ ǎƛƭŀ ƪŀƭƴƛέΣ ƪņ ŀǊơ ir ǳȊƸŢƳŢƧǎ н ƪƻƪŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΦ  
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2014.g. сΦǎŜǇǘŜƳōǊơ .Ǌŀƪǳ ƳǳȊŜƧŀ un Braku atrakciju parka ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ?ǊƎưƻǎ, intervija ar 
ƳǳȊŜƧŀ ǎŢǘƴƛŜŎƛ ǳƴ ǇŀǊƪŀ ǾŀŘơǘņƧǳ. 

2014.g.сΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ {L! αYņǊƭƛǎ ǳƴ tŀǊǘƴŜǊƛέ ƪŀŦŜƧƴơŎŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎΣ .ƭŀǳƳŀƸŀ ƛŜƭŀǎ ǎǾŢǘƪǳ 
ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ?ǊƎưƻǎ. 

2014.g. сΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ Řŀōņ .5w αtŀƭŜƧŀǎέ tǊŀǳƭƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǑŀǳǘǳǾŜǎ ǇƻƭƛƎƻƴņ 
tŀƭŜƧŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜƪǑǘŜƭǇǳ ǑŀǳǘǳǾŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ aŀŘƻƴŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎņΦ Intervija ar BDR 
tŀƭŜƧŀǎ ǾŀŘơǘņƧǳ WΦ±ƛƭŎƛƸǳ ǳƴ ǎŀǊǳƴŀǎ ŀǊ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǘƛŜǎƴŜǑƛŜƳΦ 

2014.g. сΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ αIŜƴƻƳŜƭŜǎ ƪŀǳǎǎέΣ intervija ar BDR Henomele 
±ƛǘǳ wŀŘǾƛƭŀǾƛőǳ όƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ǎŀƛƳƴƛŜŎŜƛ Ŝǎƻǘ ȊƛǊƎŀ ƳǳƎǳǊņύ. 

2014.g. мнΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w aŜƛǊņƴƛŜǑƛ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ 5ŀŎƛ aŜȌǎŀǊƎǳ. 

2014.g. мнΦ ǎŜǇǘŜƳōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘeǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w aŀŘƻƴŀǎ ŦƻǘƻǎǘǳŘƛƧŀ ǾŀŘơǘņƧǳ !ƴŘǊŜƧǳ 
¢ƪŀőŜƴƪƻ. 

2014.g. мсΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ǇŢǘơƧǳƳŀ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ǎŜƳƛƴņǊǎ aŀŘƻƴņ. όŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ 
pievienots). 

нлмпΦƎΦ мсΦǎŜǇǘŜƳōǊơ intervija ar /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪǳ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛ YǊƛǎǘơƴƛ ~ǳƭŎǳ. 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ aņǊƛ Wǳǎǘǳ. 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘu un sporta 
ǎƪƻƭƻǘņƧǳ. 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ intervija ar Madonas novada .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ 
S.Smelteri. 

2014.g. 22.ǎŜǇǘŜƳōǊơ intervija ar Madonas novada .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊǳ ~Ǌǳōǳ. 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ar SIA Auto remonts ǾŀŘơǘņƧǳ aņǊƛ aŀƭǘuΣ ƪņ 
ŀǊơ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳΦ 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ WǳǊƛ ±ŀǑƫƛ όƳŀƛȊŜǎ ŎŜǇǑŀƴŀύ. 

нлмпΦƎΦннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ intervija ar Madonas novada hǑǳǇŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ 
!Φ~ƫŢƭƛΣ ŀǊơ z/s Miglas ơǇŀǑƴƛŜƪǳ. 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ Ȋκǎ ½ơƭŜǎ 5ȊƛƴǘŀǊu KozuluΣ ƪǳǊǑ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ ƛǊ 
ōƛŜŘǊǎ .5w α[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀƛǘǳ ŀǳŘȊŢǘņƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀέ ǳƴ .5w αaŀŘƻƴŀǎ  Ǝŀưŀǎ ǊŀȌƻǘņƧǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎέ 
ǾŀŘơǘņƧǎΦ 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ intervija ar Madonas novada aŢǘǊƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ 
A.Dzenovski. 

2014.g. ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ŀǊ .5w α'ōŜƭŜǎέbiedri Valdu Otvari. 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ, intervija ar Madonas novada Praulienas pagasta 
ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ŘŀǊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ {ŀǊƳơǘƛ [ŀȊŘƛƸǳ. 

нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ŀǊ Madonas novada Praulienas pagasta ǎƻŎƛņƭƻ 
ŘŀǊōƛƴƛŜŎƛ LƴņǊǳ aƛǑƪǳ. 
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нлмпΦƎΦ ннΦǎŜǇǘŜƳōǊơ telefonintervija ar Wņƴƛ Irbi (Melnais zelts). 

нлмпΦƎΦ нсΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w ?ǊƎưƛ {ŀƴǳƳ [ƛƭƛǘǳ aŜƭŘŜǊƛ. 

2014.g. нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛntervija ar BDR ?ǊƎưƛ Sanum ŘŀƭơōƴƛŜŎƛ Antu Velci. 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ {L! αYņǊƭƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛέ ǾŀŘơǘņƧǳ Antu Velci. 

2014.g. нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ G.Velci. 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ 
Ilzi Daugiallo. 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ?ǊƎưǳ aǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ .5w ǇņǊǎǘņǾƛ ±ŀƭŘǳ DǊƛŜȊņƴƛ ?ǊƎưƻǎΦ 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ intervija ar Ȋκǎ ±ƛŘƛƸƛ ơǇŀǑƴƛŜŎƛ LƴŜǎƛ ±ơƭƛ-.ŢǊȊƛƸǳ. 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ Madonas novada ±ŜǎǘƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŘŀǊōŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛΣ .5w Yņƭŀ ŜȊŜǊŀ ǇŀŘƻƳŜǎ ōƛŜŘǊǳ ,Ȋκǎ .ŢǊȊƛ  LŜǾǳ wŜƛƴƛ. 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ Ȋκǎ 5ǳōǳƭǘŢƴƛ ơǇŀǑƴƛŜƪǳ Wņƴƛ ½ǾƛǊƎȊŘƛƸǳ. 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ αwơǘǎέ ǾŀŘơǘņƧǳ Anitu 
Aizstrautu un Lanu- ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭƛŜǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘi aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ .ŢǊȊŀǳƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘņΦ 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ intervija ar Madonas novada .ŢǊȊŀǳƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ 
LǾŀǊǳ aƛƫŜƭǎƻƴǳ. 

нлмпΦƎΦ нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ intervija ar MŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ !ndreju 
/ŜưŀǇơǘŜǊǳ. 

2014.g. нфΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ǘelefonintervija ar Madonas galdnieks ơǇŀǑƴƛŜƪǳ Didzi Dambergu, 
όŘƛōƛƴņǘņƧǳύ. 

2014.g. нΦƻƪǘƻōǊơ ȊǾŀƴǎΣ Ǌŀƪǎǘƛǎƪƛ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀǎ ŀǘōƛƭŘŜǎ ƴƻ .5w !ƭȌņƴƛΣ ¦ƒƛǎ LǊōŜ όǳȊƸŢƳŢƧǎύΦ 

2014.g. оΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǾƛǊǎƻǘƸǳ ŜƴŜǊƒƛƧŀ ǇņǊǎǘņǾƛ Armandu. 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ telefonintervija ar BDR aŀŘƻƴŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜƪǳ ōƛŜŘǊơōǳ [ơƎu aƛƭƪŢǾƛőu. 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ 5ņǾƛ ½ŀǳōƛ ό'ōŜưŘņǊȊǎύ. 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ Wņƴƛ {ǇǊƛƸƒƛ ό{ƳƛƭǘǎŢǊƪǑƫƛύ. 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ telefonintervija ar Sandri Akmanu (Bites). 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ telefonintervija ar SIA Meiers ǇņǊǎǘņǾƛ ([ǳōņƴņΣ Dŀưŀǎ ƪǹǇƛƴņǘŀǾŀύ. 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ½ƛƎƳņǊu .ņǊƛƸu ό¢ǊǳǑƛύ. 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ telefonintervija ar Moniku Tropu (~ǹǑŀƴŀύ. 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ Wņƴƛ YưŀǾƛƸu (Upenes). 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ telefonintervija ar Lilitu aņƭƴƛŜŎi (Bites). 

2014.g. сΦƻƪǘƻōǊơ telŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ [ŜƭŘƛ 2ŀǾƛƸǳ όaŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜΣ ǾƛǊǇƻǑŀƴŀ). 
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2014.g. уΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ [ŀƛƭǳ hȊƻƭƛƸǳ, {L! 9ƛǊƻǇŀǎ [ǹǑƛ ƎǊņƳŀǘǾŜŘƛ. 

нлмпΦƎΦ уΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ !ǊǘǹǊǳ ±ŜƭǇǳ {L! YŀŘƛƫƛǎ !± ǾŀŘơǘņƧǳ. 

2014.g. 8ΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ wƻƭŀƴŘǳ {ǇƛǊƒƛ όMiniekskavators). 

нлмпΦƎΦ уΦƻƪǘƻōǊơ telefonintervija ar Nauri Dzeni, {L! 5b ²!¢{ ǾŀŘơǘņƧǳ. 

нлмпΦƎΦ уΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ WǳǊƒƛ tǳǘƴƛƸǳ, {L! !ǳǘƭǳȄ ǾŀŘơǘņƧǳ. 

нлмпΦƎΦ уΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ 9ƭǾơǊǳ ¢ƻƳƛƸǳ όSŢƧƳŀǑơƴŀǎ ƛŜƎņŘŜύ. 

нлмпΦƎΦ млΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ aŀŘƻƴŀǎ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ ƎǊņƳŀǘǾŜŘƛ 
Lailu hȊƻƭƛƸǳΦ 

нлмпΦƎΦ млΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ !Φ[ǳƴƎŢǾƛőǳ όaŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧŀ 
vietnieku, BDR Motoklubs Kalsnava MB biedru). 

нлмпΦƎΦ моΦƻƪǘƻōǊơ telefonintervija ǾņŎǳ ǾŀƭƻŘņ ar BDR aŀŘƻƴŀǎ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 
ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ aƛǊƪƻ IƻŜƘƛǎŎƘ. 

нлмпΦƎΦ мсΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ α[ǳōņƴŀ ƳƛǘǊņƧŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ŦƻƴŘǎέ 
ŘŀǊōƛƴƛŜŎƛ [ŜƭŘƛ WņǘƴƛŜŎƛ. 

2014.ƎΦ мсΦƻƪǘƻōǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w wǹǘƛƸŀǎ ōƛŜŘǊƛ ±ŢǎƳǳ aŀǎǳ. 

0ÕÂÌÉÃÉÔàÔÅÓ ÐÁÓàËÕÍÉ ÐóÔĂÊÕÍÁ ÉÚÓÔÒàÄÅÓ ÇÁÉÔàȡ 
 
/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ƳņƧŀǎ ƭŀǇņ ǇƛǊƳǎ fokus grupas ǘƛƪǑŀƴņǎ ōƛƧŀ ǇŀȊƛƸƻƧǳƳǎ ǇŀǊ 
Ǉƭņƴƻǘƻ LEADER ǎŀƴņƪǎƳƛΦ 
 
YŀƭǎƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƳņƧŀǎ ƭŀǇņ ōƛƧŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ [9!59w ǘƛƪǑŀƴņǎ ǎŀƴņƪǎƳƛΦ 

^ŀǳŘƻƴŀǎ ±ŢǎǘƛǎΦ ^ŀǳŘƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŀǾơȊŜ ƴǊΦт όнофύ ƧǹƭƛƧǎκŀǳƎǳǎǘǎ нлмпΦ LŜǾƛŜǘƻǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǎŀƴņƪǎƳƛΦ  

мсΦлфΦнлмпΦ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ǎŜƳƛƴņǊǎ aŀŘƻƴņ όWΦ.ŀǳƴŜΣ {ΦwƻȊŜƴǘņƭŜΣ !Φ[ơǾƛƸŀύ 

[¢± м bƻǾŀŘǳ ȊƛƸņǎ ǊŀƛŘơƧǳƳǎΦ 

/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ƳņƧŀǎ ƭŀǇņ ǇŢŎ ǘƛƪǑŀƴņǎ ƛŜǾƛŜǘƻǘǎ ǎŀƴņƪǎƳŜǎ ǇņǊǎƪŀǘǎΦ 
 
нсΦлфΦнлмпΦ !Φ[ơǾƛƸŀǎ ǎǘņǎǘơƧǳƳǎ ǇŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǇƻǊǘǊŜǘǳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņƳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳ 
±ƛŘȊŜƳŢΣ abC ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ½ƛƴņǘƴƛŜƪǳ ƴŀƪǘơ ±ŀƭƳƛŜǊņΣ ±ƛŘȊŜƳŜǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭņΦ 

муΦмлΦнлмпΦ {ΦwƻȊŜƴǘņƭŜǎΣ !Φ[ơǾƛƸŀǎ ȊƛƸƻƧǳƳǎ αLEADER PROJEKTU IETEKME UZ LAUKU 

¦½f?a?W5!w.R.¦έ фΦ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņ ȊƛƴņǘƴƛǎƪŀƧņ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŢ α{ƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƧŀƛ 
ŀǘǘơǎǘơōŀƛ нлмпέ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭơΣ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢΦ 

Kopsavilkum s 

tŢǘơƧǳƳǎ ǇŀǊ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ αaŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ 
2009.-нлмоΦ ƎŀŘŀƳέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŀŘơǘņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ir veikts 
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ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƭơƎǳƳǳΣ ƪŀǎ ƴƻǎƭŢƎǘǎ 02.06.2014. ǎǘŀǊǇ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘǳ όǘǳǊǇƳņƪ- MNF) 
ǳƴ I9{tL όǘǳǊǇƳņƪ- tŢǘƴƛŜƪǎύ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлмпΦ ƎŀŘŀ ƧǹƴƛƧŀ ƭơŘȊ 16. oktobrim. 

tŢǘơƧǳƳŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊΣ ǾŜƛŎƻǘ ŀǊ αaŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нллфΦ-
нлмоΦƎŀŘŀƳέ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƛȊǇŢǘƛΣ ǎƴƛŜƎǘ ǇŢǘƴƛŜƪŀ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ [9!59w 
ǊŀŘơǘƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ό±!{ύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ Ǝŀƴ abC ƪƻǇŢƧņΣ 
Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƎǊƛŜȊǳƳņΦ ±!{ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ /ŜǎǾŀƛƴŜǎΣ ?ǊƎưǳΣ [ǳōņƴŀǎΣ aŀŘƻƴŀǎ ǳƴ ±ŀǊŀƪưņƴǳ 
novadi. 

YƻǇǳƳņ ±!{ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ 2009.-нлмоΦ ƎŀŘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ ƛǊ ƛŜƎǳƭŘơǘƛ ƭơŘȊŜƪưƛ 1.552.205 
9¦w  ŀǇƳŢǊņ. ±ƛǎǾŀƛǊņƪ [9!59w ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛǊ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ Madonas novada ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
terƛǘƻǊƛƧņ-71҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀΦ tņǊŢƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛǊ ǇƛŜǎŀƛǎǘơƧǳǑŀǎ- 8% 
±ŀǊŀƪưņƴǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ 8% [ǳōņƴŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ 8% Cesvaines 
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ с҈ ?ǊƎưǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ.  

±!{ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ [ŀǳƪǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ό[!tύ пмм ǇŀǎņƪǳƳŀ αYƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ǾƛŜǘŢƧƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņέ оΦмΦ ǳƴ оΦнΦ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΦ ~ơ ǇŀǎņƪǳƳŀ 
ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘ ǾƛŜǘŢƧƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΣ ƭŀƛ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘǳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΣ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀưņΣ ƪǳǊņ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ǾƛŜǘŢƧƻ 
ǊơŎơōŀǎ ƎǊǳǇǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΦ ±!{ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ ŀǊơ пмо ǇŀǎņƪǳƳŀ α[ŀǳƪǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ŘŀȌņŘƻǑŀƴŀ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ǾƛŜǘŢƧƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ 
teritoǊƛƧņέ сΦмΦ ǳƴ сΦнΦ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΦ ~ơ ǇŀǎņƪǳƳŀ  ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀưņΣ ƪǳǊņ ǘƛŜƪ 
ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ǾƛŜǘŢƧƻ ǊơŎơōŀǎ ƎǊǳǇǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƭŀǳƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ 
ŘŀȌņŘƻǑŀƴǳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳo pakalpojumu 
ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ǾƛŜǘŢƧƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳΣ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘƛŜǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΦ 

TŜƘƴƛǎƪŀƧņ ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧņ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ aY ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦтсп Ǉǳƴƪǘņ р ƴƻǊņŘơǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
ƴŀǾ ƛŜƪưŀǳǘǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņΣ ƧƻΥ 

1. ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ нллфΦ ƎŀŘņ ōƛƧŀ сту поп ƭŀǘƛΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ǘŜƳŀǘƛǎƪƻ ǊơŎơōǳ 
ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ǎŀŘǊǳƳǎǘŀƭƻǘǳΦ  

2. [!t омн ǳƴ омо ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ŀǘōƛƭŘƻǑƻ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ǾŀǊ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘΣ ǇƛŜŘŀƭƻǘƛŜǎ [ŀǳƪǳ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ό[!5ύ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘŀƧņǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜƎǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ ƪņǊǘņǎΣ ņǘǊņƪ ǳƴ 
ƭƛŜƭņƪŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŀǇƳŢǊņΦ 

3. [9!59w ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎŀƸŜƳǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƻǎ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΣ ƪŀǎ ŎƛǘǳǊ 
ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǘņǘŀŘ Ǒƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎǎΦ 

[ŜŀŘŜǊ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ơǎǘŜƴƻǘņƧƛ ƛǊΥ 

 tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 
 .ƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳƛ 
 Fiziskas un juridiskas personas 
 

Dŀƭŀ ŀǘǎƪŀƛǘŢ 9Ȅ-ante ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ [ŀǳƪǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛ нлмп-нлнл  ƴƻŘŀưņ нΦфΦ 

[9!59w ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ Ŏƛǘǳ Ƨŀǳƴƻ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ [9!59w 

ǇƛŜŜƧŀǎ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇƛŜŜƧŀ ƴƻ ŀǇŀƪǑŀǎ ǳȊ ŀǳƎǑǳ ƭŀǳƪǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǘơƪƭƻǎ 

ir vislŀōņƪŀƛǎ ƛƳǇǳƭǎǎ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀƛ ƭŀǳƪǳ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņΦ tƭŀǑŀ ƭŀǳƪǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ Ƨŀǳƴǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǇƎǹǑŀƴǳΣ 
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ǇŀƭƛŜƭƛƴŀ ƳƻǘƛǾņŎƛƧǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǳƴ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΣ ǳȊǎņƪǘ 

ƳņƧǊŀȌƻǑŀƴǳΣ ŀƳŀǘƴƛŜŎơōǳ Ǿŀƛ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΦ Yņ ǾƛǎƭƛŜƭņƪŀƛǎ ŘǊŀǳŘǎ ƛǊ ƳƛƴŢǘǎ ŎƛƭǾŢƪǳ 

ŀƛȊǇƭǹǑŀƴŀ ƴƻ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ [9!59w ƴƻȊơƳŜ ǇƛŜŀǳƎ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ 

Ƨƻ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ǊŜņƭǎ ƭơŘȊŜƪƭƛǎΣ ƪņ ŜǎƻǑƻǎ ŎƛƭǾŢƪǳǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘ 

ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǳȊ ǾƛŜǘŀǎ ǳƴ ŀǊ ƭŀƛƪǳ ŀǊơ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ƧŀǳƴǳǎΦ {ŜŎƛƴņƧǳƳǎ ǑŀƧņ ȊƛƸƻƧǳƳņ ƛǊ ǘņŘǎΣ ƪŀ ƴƻ 

[9!59w ƛŜƎǹǎǘ ŀƪǘơǾņƪƛŜ ǳƴ ǳȊƸŢƳơƎņƪƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΦ (LVAEI, 2013.g. novembris) ¢ŀőǳ 

ǇŢǘƴƛŜőǳ ǎƪŀǘơƧǳƳņΣ ƭŀƛ Ǌƻǎƛƴņǘǳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎ ƳŀȊŀƛȊǎŀǊƎņǘņǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇŀǎΣ 

ƴƻǎƭŢƎǘǳǎ ưŀǳŘƛǎΣ ǇƛǊƳƪņǊǘΣ ƛǊ Ƨņōǹǘ ƭơŘŜǊƛŜƳΣ ŀƪǘơǾƛǎǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǘņƭņƪ ǾŀǊ ƴŜǎǘ [9!59w ŀǇȊƛƸǳΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǇƻȊƛǘơǾƛ ǾŢǊǘŢ ƴņƪŀƳŀƧņ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ ǇŀǎņƪǳƳǳ έ±ƛŜǘŢƧņǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ 

ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǳƴ ǾƛŜǘŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎέΣ Ƨƻ ǘƛŜǑƛ ŀǊơ Ǒơ ǇŢǘơƧǳƳŀ 

ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊņŘơƧŀ ǳȊ ǘƻΣ ƪŀ ƛǊ ƧņǊǳƴņ ǇŀǊ ǾƛŜǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎŜƪƳŢǑŀƴǳ ƴŜǾƛǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜǘŢƧƻ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǇǘǾŢǊǳƳǳ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ. 

$ÁÒÂÁ ÕÚÄÅÖÕÍÕ ÕÎ ÍÅÔÏÄÏÌÏúÉÊÁÓ ÁÐÒÁËÓÔÓ 

tŢǘơƧǳƳŀ ƳŢǊƫƛǎ ir, veicot ŀǊ αaŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нллфΦ-
нлмоΦƎŀŘŀƳέ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƛȊǇŢǘƛΣ ǎƴƛŜƎǘ ǇŢǘƴƛŜƪŀ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ [9!59w 
ǊŀŘơǘƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ό±!{ύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ Ǝŀƴ abC ƪƻǇŢƧņΣ 
Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƎǊƛŜȊǳƳņΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ǘƛŜƪ ǎƴƛŜƎǘŀǎ ŀǘōƛƭŘŜǎ ǳȊ abC ¢ŜƘƴƛǎƪŀƧņ ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧņ όǘǳǊǇƳņƪ ς TS) 
ǳȊǎǘņŘơǘŀƧƛŜƳ darba uzdevumiem:  

1. {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƳŢǊƫƻǊƛŜƴǘņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊŜΦ 
2. [9!59w ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴƻǾŀŘǳ ƎǊƛŜȊǳƳņΦ 
3. LEADER ietekme uz teǊƛǘƻǊƛƧǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņΣ ƛȊǇǊŀǘƴŢΦ 
4. tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ōƛŜŘǊơōǳ όǘǳǊǇƳņƪ-BDR), 
ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜǾǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ 

5. {ŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ōƛŜŘǊơōǳΣ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ 
ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜǾǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ 

6. tǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǘơǘƛ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ŘŜƭŜƒŢƧǳƳǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ 
7. !ƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ !ƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ !ǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀǎ 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ 

8. ½ƛǊƎƪƻǇơōŀΣ ƧņǑŀƴŀǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƴƻȊŀǊŜǎΦ 
9. {ŀŘŀǊōơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ 
10. {ŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŎŜƴǘǊǳΣ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŎŜƭǑŀƴŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ 

11. 5ŀǊōƎŀƭŘǳ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛŜƎņŘŜǎΣ ǾƛŜƴņ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪƻǎ ŜƪǎŜƳǇƭņǊƻǎΣ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ƳŢǊƫǘƛŜŎơōŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ 

12. ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǎƴƛŜƎǘƻ [9!59w ŦƛƴŀƴǎŢǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎΣ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ 

13. ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ς ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǘņƧǳ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎΣ ǘΦǎƪΦ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ LŜǘŜƛƪǳƳƛΣ ƪņ ǘƻ ǳȊƭŀōƻǘΦ  

14. ¢ŜƴŘŜƴŎŜǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ 
pieaugumu, algu pieaugumu. 
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15. 5ŀǳŘȊǳ ǾƛŜƴǾŜƛŘơƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ŜǎƻǑƻ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ƪņŘņ ƴƻ ƴƻȊŀǊŢƳ ±wD 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

16. bƻǎƪŀƛŘǊƻǘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ пмм ǇŀǎņƪǳƳņ ǳƴ рΦмΦ ǊơŎơōņ α[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇƛǊƳŀǇǎǘǊņŘŜǎ Ǿŀƛ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ǇƛǊƳŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ƛȊŘŀǊơǘƛ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ abCΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǳƴ ǇŀǊ [9!59w 
ǇƭņƴƻǑŀƴǳ ǳƴ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ŀǘōƛƭŘơƎņƳ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ [9!59w ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ abC 
teritoriju 2014.- нлнлΦ ƎŀŘŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņΦ 

LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ¢{  ǇƛŜŘņǾņǘņ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀΦ 

LȊǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇŜǊƛƻŘŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ Ǿŀƛ ŘŀưŢƧƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƛǊΥ 

1. aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ 
2. ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ 
3. ±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
4. YŀǘǊŀ ƴƻǾŀŘŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ όǎơƪņƪ нΦоΦ ƴƻŘŀưņύΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ 

¢{ ōƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƳŢǊƫƻǊƛŜƴǘņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊŜΣ ǘņŘŢư ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳƻ 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǳƴ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ŀƴŀƭơȊŜ, lai noteƛƪǘǳ abC ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƴƻ нллфΦ- нлмоΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ ǘƻ ǎŀǎŀƛǎǘƛ ŀǊ ǇņǊŢƧƛŜƳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜƳΦ {ƛǘǳņŎƛƧņΣ ƪŀŘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƛŜƎǹǘ ǾŜƛŎƻǘ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀƴŀƭơȊƛΣ ōƛƧŀ Ǉƭņƴƻǘŀǎ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ 
darbiniekiem. Tika veikta MNF fokusgrupas intervija un 18 projektu intervijas. {ƛǘǳņŎƛƧŀǎ 
ƛȊȊƛƴņǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎΥ 

1. CƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭȌǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ƎǊǳǇŀǎ 
ǾƛŜŘƻƪƭƛ ƪŀǘǊņ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ǳƴκǾŀƛ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŢ ǇŀǊ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ 
ǇņǊǾŀƭŘņƳņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ ƪŀǘǊņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƧƻƳņΣ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ 
ǇǊŀǎơōņƳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇƛŜǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǊŀƛŘơƧǳƳŀ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ 
ƪƻƴƪǊŢǘņ ƴƻǾŀŘŀ Ǿŀƛ ǇŀƎŀǎǘŀ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜŎŜǊŢƳ ǳƴ ƎŀǘŀǾơōǳ 
ƴņƪŀƳŀƧŀƳ [9!59w ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘŀƳΦ tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭȌǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ 
ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ un saraksts ir pievienota мΦ ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ YƻǇņ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ у 
ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭȌǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ - aŀŘƻƴņΣ 
±ŀǊŀƪưņƴƻǎΣ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŢΣ ?ǊƎưƻǎΣ /ŜǎǾŀƛƴŢΣ [ǳōņƴņΣ YŀƭǎƴŀǾņ ǳƴ ^ŀǳŘƻƴņΦ YƻǇņ ŀǎǘƻƸņǎ 
ŦƻƪǳǎƎǊǳǇņǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ от ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ м ōƛƧŀ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ 
ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎΣ ōŜǘ н ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳƧǳ ƛȊǇƛƭŘŘƛǊŜƪǘƻǊƛΦ 

2. tŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ŘŀưŢƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭȌǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ 
ŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǳȊǎņƪǘƻ ǳƴ ǊŜŀƭƛȊŢǘƻ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƴƻǾŀŘǳ Ǿŀƛ ǇŀƎŀǎǘǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ- 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΣ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΣ 
ǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ƳņƧǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΦ LƴǘŜǊǾƛƧu ar 
ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭȌǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ saraksts ir pievienots нΦ ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ YƻǇņ ǘƛƪŀ 
veiktas 26 ŘŀưŢƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭȌǳ 
ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ aŀŘƻƴņΣ ?ǊƎưƻǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎΣ [ǳōņƴŀΣ YŀƭǎƴŀǾņΣ .ŀǊƪŀǾņΣ .ŢǊȊŀǳƴŢΣ [ŀȊŘƻƴņΣ 
^ŀǳŘƻƴņΣ aŢǘǊƛŜƴņΣ tǊŀǳƭƛŜƴņΣ aņǊŎƛŜƴņΣ ƴƻ ƪǳǊņƳ Ǿƛǎŀǎ ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΦ 

3. CƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ b±h ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ, ŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ƎǊǳǇŀǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ƪŀǘǊņ ƴƻǾŀŘņ Ǿŀƛ 
ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǇŀǊ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
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ŘŀǊōơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ Ƨŀǳƴǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘƛΣ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ b±h 
ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǇǊŀǎơōņƳΣ b±h ǇƛŜǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǊŀƛŘơƧǳƳŀ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ b±h ŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ƪņ ŀǊơ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƛŜŎŜǊŢƳ ǳƴ ƎŀǘŀǾơōǳ ƴņƪŀƳŀƧŀƳ [9!59w ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘŀƳΦ b±h ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƛǊ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘŀ оΦ ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ YƻǇņ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 8 fokusgrupu intervijas ar NVO 
ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎΣ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŢΣ YŀƭǎƴŀǾņΣ aŀŘƻƴņΣ ?ǊƎưƻǎΣ [ǳōņƴņΣ /ŜǎǾŀƛƴŢΣ ƪǳǊņǎ 
ƪƻǇņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ом b±h ǇņǊǎǘņǾƛǎΦ 

4. tŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ŘŀưŢƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ b±h ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧŀǎΣ 
ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀǎ Ǿŀƛ ƴƻǊŀƛŘơƧǳƳŀ ŀǇǎǘņƪưǳǎΦ LƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ b±h ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ saraksts ir pievienots 
4Φ ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ YƻǇņ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 33 ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ŘŀưŢƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧas ar NVO 
ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ƴƻ ƪǳǊņƳ 27 ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ǳƴ 6 telefonintervijas. 

1. ǘŀōǳƭŀ  b±h ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ǇņǊǎǘņǾŢǘņǎ ƧƻƳŀǎ 

Nr.p.k. 0àÒÓÔàÖóÔà ÊÏÍÁ !ÐÓÔÉÐÒÉÎàÔÏ 
projektu 
skaits  

1. {ƻŎƛņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 4 

2. YǳƭǘǹǊŀ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀ 10 

3. YǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ 
ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀ 

7 

4. Sports 33 

5. WŀǳƴƛŜǑǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ 10 

6 5ȊơǾƴƛŜƪǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀ 1 

7 [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀΣ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ 5 

Wŀ ǘƛƪŀ ƴƻǾŢǊƻǘŀǎ ǾƛŜŘƻƪưǳ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎΣ ǘŀŘ ǇŢǘƴƛŜƪǎ ǾŜƛŎŀ ǇǊŜŎƛȊŢƧƻǑŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ 
telefonintervijas Ǿŀƛ ǎŀǊŀƪǎǘƛΣ ƭŀƛ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳ ǇŢǘņƳƻ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ. 

[9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƴƻǾŀŘǳ ƎǊƛŜȊǳƳņ ǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘŀ ǇŢŎ ǎŜƪƻƧƻǑƛŜƳ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΥ мύƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎΣ нύƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƎŀƛǘņΣ  оύ ƛŜǾƛŜǎǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǊŀŘơǘņ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀΣ ŀǘǘơǎǘơōŀΣ пύ ƛŜǾƛŜǎǘƻ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ ¢ƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 8 
fokusgrupu intervijas- Ǉŀ ǾƛŜƴŀƛ Ŧƻƪǳǎŀ ƎǊǳǇŀƛ /ŜǎǾŀƛƴŜǎΣ ?ǊƎưǳΣ [ǳōņƴŀǎ novados, 
±ŀǊŀƪưņƴƻǎ ƴƻǾŀŘņ- divas fokusgrupas Varaƪưņƴƻǎ ǳƴ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŜ ǳƴ 3 fokusa grupas 
aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ- aŀŘƻƴņΣ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾņ ǳƴ ^ŀǳŘƻƴņΦ !ƴŀƭơȊŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘƛ 
ƛŜǘŜƛƪǳƳƛ abC ǊơŎơōǳ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΣ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ŀǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

[9!59w ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņΣ ƛȊǇǊŀǘƴŢ ǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘŀ Ǝŀƴ ǇŢŎ нлмоΦ ƎŀŘŀ 
ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ Ǝŀƴ ŀǊ ǎƪŀǘǳ ǳȊ ƴņƪƻǘƴƛΦ {ƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƛȊȊƛƴņǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ 
ǇņǊǾŀƭȌǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ŀǇǘŀǳƧŀΦ !ǇǘŀǳƧŀ ƛŜǘǾŢǊŀ ǑņŘǳǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ōƭƻƪǳǎΥ 

1. WŀǳǘņƧǳƳǎ ǇŀǊ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ ƛȊǇǊŀǘƴƛΦ 
2. WŀǳǘņƧǳƳǳǎ ǇŀǊ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ƛȊǇƛƭŘƛ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳ 
3. WŀǳǘņƧǳƳǎ ǇŀǊ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ  ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳΣ ǾŢǊǘŢƧƻǘ ƴƻ ǎŀǾŀ ƴƻǾŀŘŀκ ǇŀƎŀǎǘŀ 
ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎΦ tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭȌǳ ǾŀŘơǘņƧǳ  ŀǇǘŀǳƧŀǎ ŀƴƪŜǘŀ ƛǊ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘŀ 5Φ ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 
!ǇǘŀǳƧņ ƪƭņǘƛŜƴŢ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ 39 respondenti. 

tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ 
ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ, .5wΣ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜǾǳƳŀ 



12 
 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΣ ƪǳǊǑ tika vŢǊǘŢǘǎ ǇŢŎ ǑņŘƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΥ мύǇƛŜƴŜǎǳƳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΣ 
нύǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ оύŘȊơǾƻǘǎǇŢƧŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘ ƪņŘƛ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǘƻ 
ǾŜƛŎƛƴŀΦ tŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 33 intervijas par 58 projektiem 
όƛƴǘŜǊǾŢǘƻ ǎŀǊŀƪǎǘǎ 6. pielikumņ)Σ ōŜǘ ǇŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ- 27 intervijas 
par 55 projektiem όƛƴǘŜǊǾŢǘƻ ǎŀǊŀƪǎǘǎ тΦǇƛŜƭƛƪǳƳņ) ŀǊ .5w aŀŘƻƴŀǎΣ /ŜǎǾŀƛƴŜǎΣ ?ǊƎưǳΣ 
[ǳōņƴŀǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘƻǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǘơǘƛ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ŘŜƭŜƒŢƧǳƳǳ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀs apraksts un 
ƴƻǾŢǊǘŢǘŀ ŘŜƭŜƒŢǑŀƴŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀΣ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ŘŜƭŜƒŢƧǳƳŀ ǎǳōƧŜƪǘǳ όBDR), 
[9!59w ǊŀŘơǘņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΣ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀ ǳƴ ǊƛǎƪƛΦ tŀǊ Ǒƻ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 8 
ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ п ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ п .5w-  ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ [ǳōņƴŀǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ǳƴ 
aŀŘƻƴŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǎ ŀǘōƛƭŘơƎƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǳƴ м ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ό?ǊƎưƛ), kas ƛǊ ŘŀưŢƧƛ sadarbojusies pakalpojuma 
ƛŜǾƛŜǑŀƴņΦ 

!ƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎ ǇŢŎ 
ǎŜƪƻƧƻǑƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΥ мύ[9!59w ǊŜȊǳƭǘņǘņ ŀǘǘơǎǘơǘƛŜ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƛ ǳƴ ŀƪǘơǾņ ŀǘǇǹǘŀΣ 
нύǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ оύ ŘŀȌņŘǳ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ~ơ  
ƧŀǳǘņƧǳƳŀ ƛȊǇŢǘŜƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ мр ƛƴǘŜǊǾƛƧŀs aŀŘƻƴŀǎΣ /ŜǎǾŀƛƴŜǎΣ [ǳōņƴŀǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ǳƴ 
?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘƻǎΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǎ  ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎκƛƴǘŜǊŜǎŜ ǇŀǊ Ǒƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ-  
ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ- ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ ?ǊƎưƻǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎΣ /ŜǎǾŀƛƴŢΣ [ǳōņƴņ ǳƴ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 
Praulienas, Kalsnavas, Barkavas pagasǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŢǎΦ ±ƛǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΦ 

Lai ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ŀƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ¢{, ǇŀǊ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŀƧŀŘȊơōŀ ōǊơǾƻ ƭŀƛƪǳ 
ǇŀǾŀŘơǘ ǑŀǳƧƻǘΣ ǑŀǳǑŀƴŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ~ơ ƧŀǳǘņƧǳƳŀ ƛȊǇŢǘŜƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ intervijas ar BDR Palejas (Madonas novads 
Prauliena),  α/ϧ¦έ ό?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘǎύΣ aŜŘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōǎ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŜ ό±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘǎΣ 
Murmastienes pagasts)Φ ¢ƛƪŀ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ǇŀǊ Ǒƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ 
veicot 5 intervijas ar ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ό?ǊƎưƛΣ MadonaΣ [ǳōņƴŀΣ /ŜǎǾŀƛƴŜ ǳƴ ±ŀǊŀƪưņƴƛ) 
darbiniekiem un ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳΦ ±ƛǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΦ WŀǳǘņƧǳƳǎ par 
ǑŀǳǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǳƴ ƳŜŘơōņƳ ǘƛƪŀ ǳȊŘƻǘǎ Ǿƛǎņǎ у ŦƻƪǳǎƎǊǳǇņǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛƴǘŜǊǾŢƧƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛ 
ōƛŜŘǊơōŀǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧǳǎΦ 

¢ƛƪŀ ƛȊǾŢǊǘŢǘǎ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘǎ ŘŀȌņŘņǎ ŀǊ ȊƛǊƎƪƻǇơōǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƧƻƳņǎ ǳƴ ǎŜŎƛƴņǘǎ Σ Ǿŀƛ ƴƻȊŀǊŜ 
ǾŀǊ ōǹǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŎŜƭǑŀƴŀƛΣ ƪņ 
ŀǊơ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ ¢ƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎ ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢ 
ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ WŀǳǘņƧǳƳŀ ƛȊǇŢǘŜƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 4 intervijas ar BDR 
αIŜƴƻƳŜƭŜέόMadonas novads Liezeres pag.), Vitas zirgu skola (Madonas novads Praulienas 
ǇŀƎŀǎǘǎύ W{Y αtŀƪŀǾǎέΣ ½{ αDǊŜƫƛέ ό/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎύΣ ƴƻ ƪǳǊņƳ Ǿƛǎŀǎ ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ 
intervijas. 

Lai noskaidrotu sadaǊōơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ  tika noskaidrota 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘơǾǳΣ ǊŀȌƻǘņƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΣ ŀǎƻŎƛņŎƛƧǳ ƛŜǎƴƛŜƎǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ 
ƭŀǳƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ŘŀȌņŘƻǑŀƴǳ ǳƴ ƛȊŘŀǊơǘƛ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛ ǇŀǊ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧņƳΦ 
LȊǇŢǘŜƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 5 ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ .5w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ [!!!Σ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
projekti όƛŜǇǊƛŜƪǑ Vaaaap), aŀŘƻƴŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜƪǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ αaŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ Ǝŀưŀǎ 
ǊŀȌƻǘņƧǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀέ ǳƴ Yņƭŀ ŜȊŜǊŀ ǇŀŘƻƳŜ, ƴƻ ƪǳǊņƳ 4 ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ǳƴ ǾƛŜƴŀ 
telefonintervija. 
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LȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŎŜƴǘǊǳΣ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŎŜƭǑŀƴŀƛ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ Σ ǘƛƪŀ ƸŜƳǘƛ ǾŢǊņ ƛŜƎǳǾǳƳƛΣ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŎŜƴǘǊǳǎ 
ȊƛƴņǑŀƴǳκǇǊŀǎƳƧǳ ƛŜƴņƪǑŀƴŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ WŀǳǘņƧǳƳŀ ƛȊǇŢǘŜƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ у ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ Ŏentru 
ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ  tǊŀǳƭƛŜƴņΣ YǳǎņΣ .ŢǊȊŀǳƴŢΣ aŢǘǊƛŜƴņ, JaunkŀƭǎƴŀǾņ (Madonas novads) 
aŜƛǊņƴƻǎ ό[ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎύ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǘņƧƛŜƳ [ǳōņƴņ ǳƴ hǑǳǇŢΣ ƪņ ŀǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ 
ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǎ aŀŘƻƴŀǎΣ [ǳōņƴŀǎ ǳƴ ?ǊƎưǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎΦ ±ƛǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ 
intervijas. 

bƻǾŢǊǘŢƧƻǘ ŘŀǊōƎŀƭŘǳ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛŜƎņŘŜǎΣ ǾƛŜƴņ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪƻǎ ŜƪǎŜƳǇƭņǊƻǎΣ 
ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ƳŢǊƫǘƛŜŎơōǳ ƪņ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ мύtǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇŢƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ 
ȊƛƴņǑŀƴǳκǇǊŀǎƳƧǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ нύtƛŜŜƧŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ όpiem., 1 
darbgalds-ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ŀǇƳņŎơōŀΚ YŀǎΣ ƪņΣ Ŏƛƪ ƭƛŜƭŀƳ ǎƪŀƛǘŀƳΣ Ŏƛƪ ōƛŜȌƛΣ ǊŜƎǳƭņǊƛΣ ƪŀǎ ǇŀǊ ǘƻ 
Ƴŀƪǎņǎ?). {ƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƛȊȊƛƴņǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎ 5 ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜƎǳƳǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǳƴ 5 
ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ .5w αCƻǘƻ aŀŘƻƴŀέΣ αaŀŘƻƴŀǎ ŀƳŀǘƴƛŜŎơōŀǎ ōƛŜŘǊơōǳέΣ .5w α{ŀǳƭŀƛƴǎ ǊơǘǎέΣ 
.5w α ±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛέ ǳƴ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ projektu αLƴƻǾŀǘơǾƻ 
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǇƳņŎơōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǳƴ 
ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņέ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǳΦ ¢Ǌơǎ ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ǳƴ 2 telefonintervijas. 

WǳǊƛŘƛǎƪǳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘǳ ǇŜǊǎƻƴǳ ƳŢǊƫƎǊǳǇņ  ǘƛƪŀ ǇŢǘơǘǎΥ 

1. ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǎƴƛŜƎǘƻ [9!59w ŦƛƴŀƴǎŢǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΣ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ 
ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

2. ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ς ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǘņƧǳ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎΣ ǘΦǎƪΦ, ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ LŜǘŜƛƪǳƳƛΣ ƪņ ǘƻ ǳȊƭŀōƻǘΦ  

3. ¢ŜƴŘŜƴŎŜǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ 
ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ŀƭƎǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ±!{ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ 

{ƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƛȊȊƛƴņǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 

1. CƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧǳ ǊŀǑŀƴņǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
pieteikumu rakstơǑŀƴŀǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴŀǎΣ ǘΦǎƪΦΣ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ Ǝŀƛǘǳ ǳƴ ŀǇǎǘņƪưǳǎΣ ƪņ 
ŀǊơ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƛǊ 
pievienota  8Φ ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ YƻǇņ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 7 ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ 
aŀŘƻƴņΣ YŀƭǎƴŀǾņΣ ^ŀǳŘƻƴņΣ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎΣ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŢΣ /ŜǎǾŀƛƴŢ ǳƴ ?ǊƎưƻǎΦ 

2. tŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴŀǎ 
ƭŀƛƪǳ ǳƴ ŀǇǎǘņƪưǳǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƛŘŜƧŀǎ ǊŀǑŀƴƻǎΣ ǘņǎ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ǇŀǊ ƛŜƎǹǘƻ ǇƛŜǊŜŘȊƛ 
ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴņƳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳņΣ [9!59w ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǇǊŀǎơōņƳΣ ǇƛŜǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǊŀƛŘơƧǳƳŀ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭŀǳǑŀƴŀǎ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ǳƴ 
ŎƛǘƛŜƳ ƪƻƴƪǊŢǘƛŜƳ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ ǳƴ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǎŀƛǎǘơǘƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΣ 
ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜŎŜǊŢƳ ǳƴ ƎŀǘŀǾơōǳ ƴņƪŀƳŀƧŀƳ [9!59w ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ periodam. 
LƴǘŜǊǾƛƧǳ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ saraksts ir pievienots 9Φ ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ YƻǇņ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 44 
ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ŘŀưŢƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƴƻ ƪǳǊņƳ 34 ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ 
intervijas un 10 telefonintervijas. 
Wŀ ǘƛƪŀ ƴƻǾŢǊƻǘŀǎ ǾƛŜŘƻƪưǳ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎΣ ǘŀŘ ǇŢǘƴƛŜƪǎ ǾŜƛŎŀ ǇǊŜŎƛȊŢƧƻǑŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ Ǿŀƛ ǎŀǊŀƪǎǘƛΣ ƭŀƛ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳ ǇŢǘņƳƻ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ. 

3. ¦ȊƸŢƳǳƳǳ 2009.-2013.ƎŀŘŀ ǇņǊǎƪŀǘǳ ƛȊǇŢǘŜ ǳƴ ŀƴŀƭơȊŜ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧƳņ Řŀǘǳ ōņȊŢ 
Lursoft. 
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2.  Tabula. wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇŀƳŀǘƴƻȊŀǊŢǎ 

Nr.p.k. Nozare Skaits 

1 Pakalpojumi 33 
2 tņǊǘƛƪŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘŜ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ 

ǘΦǎƪΦΣ ōƛǑƪƻǇơōŀ 
12 

Jŀ ŎƛƭǾŢƪǎ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ ƛǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǎ ǳƴ ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊǎΣ ǘŀŘ ǘƛŜƪ ƛŜƪưŀǳǘǎ Ǝŀƴ ǾƛŜƴņΣ 
Ǝŀƴ ƻǘǊņ ƎǊǳǇņΦ [ơŘȊơƎƛΣ Ƨŀ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǎ ƛǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǎΣ ŀǊơ ǳȊƸŢƳŢƧǎΣ ǘŀŘ ŀǊơ tiek 
ƛŜƪưŀǳǘǎ ŀōņǎ ƎǊǳǇņǎΦ 

3. Tabula. wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŢǊƫƎǊǳǇņƳΦ  

Nr.p.k. aŢǊƫƎǊǳǇŀ Skaits 

1. tŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ 24 
2. b±h ǇņǊǎǘņǾƧƛ 42 
3. PǊƛǾņǘŀǎ ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ t.sk., 

ƳņƧǊŀȌƻǘņƧƛ 
45 

4. Tabula. wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ  ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ abC ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

Nr.p.k. tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀκ ǇŀƎŀǎǘǎ Skaits 

1. Cesvaines novads 16 
2. ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘǎ 15 
3. [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ 13 
4. Madonas novads 49 
5. ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘǎ 17 

LƴǘŜǊǾƛƧņǎ ǳƴ ŀǇǘŀǳƧņǎ ƛŜƎǹǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǘƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǇƛŜƳŢǊǳ ƛȊǇŢǘŜǎΣ ƭƻƒƛǎƪƛ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǘơǾņǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǳƴ ƭƻƒƛǎƪņǎ ŘŜŘǳƪŎƛƧŀǎ ƳŜǘƻŘƛΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ǾŜƛƪǘƛ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛ ǇŀǊ 
[9!59w ǊŀŘơǘƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ό±!{ύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ Ǝŀƴ abC 
ƪƻǇŢƧņΣ Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƎǊƛŜȊǳƳņ 

[9!59w ǊŀŘơǘņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ό±!{ύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ Ǝŀƴ abC 
ƪƻǇŢƧņΣ Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƎǊƛŜȊǳƳņ ǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘŀ ƴƻ ŘƛǾƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΥ мύǇŢŎ ǾŢƭƳŜǎ ƧŜō 
ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ Ǿƛǎņǎ ƳŢǊƫƎǊǳǇņǎΣ ƴƻ ǾƛŜƴŀǎ ǇǳǎŜǎΤ нύ ǘņǎ 
ơǎǘŜƴƻǘƻ ǳƴ ǳȊǎņƪǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘȊơǾƻǘǎǇŢƧǳ ƧŜō ƛƭƎǘǎǇŢƧǳΣ ƴƻ ƻǘǊŀǎ ǇǳǎŜΦ LƴǘŜǊǾƛƧǳ ƭŀƛƪņ ǘƛƪŀ 
ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŀǊơ ƧƻƳŀǎΣ ƪǳǊņƳ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǇŜǊƛƻŘņ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳǎ ǳƴ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ 
ōǹǘǳ ǾŢƭŀƳǎ ƭƛŜƭņƪǎΦ 

1. {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

1.1. [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳƛ 

 

[9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ [ŀǘǾƛƧņ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƴƻ 9ƛǊƻǇŀǎ 
[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŦƻƴŘŀ ƭŀǳƪǳ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΥ 9ƛǊƻǇŀ ƛƴǾŜǎǘŢ ƭŀǳƪǳ ŀǇǾƛŘƻǎΦ [9!59w ōǹǘơōŀ ƛǊ 
ǳȊƭŀōƻǘ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ŎƛƭǾŢƪŀƳ ƭŀǳƪƻǎΣ ŘƻƳņƧƻǘ Ǝŀƴ ǇŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧƛŜƳΣ ǎƻŎƛņƭŀƧƛŜƳ 
uȊƭŀōƻƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΦ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ ŀǊ 
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ǾƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǇŀƭơŘȊơōǳ όǾƛŜǘŢƧņǎ ǊơŎơōŀǎ ƎǊǳǇŀǎύ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪǳǊ ǇƛƭǎŢǘņǎ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ мр 000. aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƛŜǘǾŜǊ 
CeǎǾŀƛƴŜǎΣ ?ǊƎưǳΣ [ǳōņƴŀǎΣ aŀŘƻƴŀǎ ǳƴ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘǳǎ όǎƪŀǘơǘ мΦмΦ ŀǘǘŢƭǳύ 
 
!ǘǘŢƭǎ мΦмΦ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

 

Avots: aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нллфΦ-2013.gadam. 

Uz 2014. gŀŘŀ ǎņƪǳƳǳ ƪƻǇņ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛǊ 35 суф ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ, 

ǘŀőǳ ƧņƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ őŜǘǊƻǎ ƴƻ ǘƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǊƻōŜȌņǎ ƴƻ нрлл ƭơŘȊ оплл 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ [ǳōņƴŀǎΣ /ŜǎǾŀƛƴŜǎΣ ?ǊƎưǳ ǳƴ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘƻǎΦ ¢ǳǊǇǊŜǘơ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ 

ǾƛŜƴǎ Ǉŀǘǎ ǎŀǎǘņŘŀ нп моп ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀǇƳŢǊŀƳ ǳȊ Ǉǳǎƛ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ǇņǊŢƧƛŜ őŜǘǊƛ ƴƻǾŀŘƛ 

ƪƻǇņΦ 

1.1.tabula . LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ нлмпΦƎΦ ǎņƪǳƳņ  

Novads LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
skaits 

Cesvaines  2697 
?ǊƎưǳ 2988 

[ǳōņƴŀǎ 2475 
±ŀǊŀƪưņƴǳ 3395 

YƻǇņ п ƴƻǾŀŘƻǎ 11555 
Madonas 24134 

tŀǾƛǎŀƳ ƪƻǇņ 35689 

Avots: ό/ŜƴǘǊņƭņ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ tņǊǾŀƭŘŜΣ нлмпύ 
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~ƛǎ ŦŀƪǘƻǊǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƛǊ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ Ǝŀƛǘņ ŀǊơ ǘǳǊǇƳņƪΦ ±ƛŜǘŢƧņ 
ǇŀǊǘƴŜǊơōŀ ƛȊǎǘǊņŘņ ǾƛŜǘŢƧƻ ǊơŎơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΣ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ǾƛŜǘŢƧƻǎ ŎƛƭǾŢƪǳǎΦ LȊǎǘǊņŘņƧƻǘ 
aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ όabCύ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ нллфΦ-нлмоΦ ƎŀŘŀƳΣ ǘņǎ ƛȊǎǘǊņŘŢ ƛǊ ōƛƧǳǑƛ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƴƻ abC ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀƧņƳ ƴƻǾŀŘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ WņŀǘȊơƳŢΣ ka ?ǊƎưǳ 
ƴƻǾŀŘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ǇŜǊƛƻŘņ ƴŜōƛƧŀ ǎǘǊņŘņƧƛǎ abCΣ ǘŀőǳ ƴŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǘƻ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛǊ ōƛƧǳǑƛ ŀƪǘơǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛΦ 
YƻǇǳƳņ ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎǎ ƛƴǎǘǊǳƳents lauku teritoriju 
ǎŀƎƭŀōņǑŀƴņ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōņΣ ƭŀƛ ŎƛƭǾŢƪƛ ǘǳǊ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ŘȊơǾƻǘ, kas ir pamatu pamats vietas 
ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀƛ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ ¢ŀǎ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņΦ ±ŀƛǊņƪƛ ƴƻ 
[9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ŀƪǘǳņƭƛ ǳƴ ǘǳǊǇƛƴņƳƛ ƴņƪŀƳŀƧņ [9!59w 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǇŜǊƛƻŘņΦ 
 

1.2. abC ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нллфΦ-нлмоΦƎΦ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳƛ  

 

MNF ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нллфΦ-нлмоΦƎΦ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴƻǎ ǳƴ 

ƭơŘȊŘŀƭơōǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ ƛȊǾŜƛŘŢ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ~ơ ƳŢǊƫŀ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ƛǊ 

ƛȊǾƛǊȊơǘƛ ǎŜƪƻƧƻǑƛ uzdevumi: 

1. wƻǎƛƴƻǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ 
ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ  

2. {ŜƪƳŢǘ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛŜƴņƪǳƳǳ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴƻǎ ƭŀǳƪƻǎ 
3. !ǘǘơǎǘơǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀΣ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎ  
4. tƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
5. {ŜƪƳŢǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ƎǊǳǇǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŎŜƭǑŀƴǳΣ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ŘŀǊōơōŀǎ ŘŀȌņŘƻǑŀƴǳ 

6. ±ŜƛŎƛƴņǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǳƴ Řŀōŀǎ ƻōƧŜƪǘǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ1 

{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ Ǝŀƛǘņ ƛǊ ǾŜƛƪǘŀ ǾƛŜǘŢƧƻ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ƛȊǇŢǘŜΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ 

ƎŀƭǾŜƴņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǳȊǎƪŀǘŀ ǇŀǊ ǎǾŀǊơƎņƳ ǳƴ ǊƛǎƛƴņƳņƳΥ 

1. tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΦ !ǘōŀƭǎǘơǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǎƻŎƛņƭƻ ǳƴ ƪǊơȊŜǎ 
ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ǊƛǎƛƴņǑŀƴņ ǳƴ Ŏƛǘǳ Ƨŀǳƴǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴņΦ ±ŜƛŎƛƴņǘ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳΣ 
ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪƻ ŘŀǊōơōǳΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ CƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ  
2. [ŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴŀΦ 
3. !ƳŀǘƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ Ƴņƪǎƭŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΦ LŜǎǇŢƧŀ ǾŢǊƻǘ ǳƴ ƛŜǇŀȊơǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưǳ 
dŀǊōǳ ƪƭņǘƛŜƴŢΦ  
4. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀƛΣ ōǊơǾņ 
ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀƛΣ ơǇŀǑƛ ƛȊŎŜưƻǘ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǳŘƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ ǾƛƸǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ 
ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ ±ƛŜǘŢƧņǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳΣ ƴƻȊơƳơƎǳ 
ǇŜǊǎƻƴơōǳ ǇƛŜƳƛƸŀƛ ǾŜƭǘơǘǳΣ Řŀōŀǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƪƻƭŜƪŎƛƧǳ ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧǳ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀΦ 
5. [ŀǳƪǳ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņǎ ŀƛƴŀǾŀǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀΣ ǎŀƪƻǇƧƻǘ Řŀōŀǎ ƻōƧŜƪǘǳǎΣ ǇŀǊƪǳǎΣ 
ƪŀǇǎŢǘŀǎΦ 

                                                             
1 abC ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ 2009.-2013.g. 
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6. bŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŎŜƭǑŀƴŀΣ ǎƴƛŜƎǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ŘŀȌņŘƻǑŀƴŀΣ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ŀǊ ǘŜƭǇņƳ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ 
ǘŜƘƴƛǎƪƻ ōņȊƛΦ 
7. YǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀΣ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ŜǎƻǑƻǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳǎΣ 
ǾŜƛŘƻƧƻǘ Ƨŀǳƴŀǎ ǇƛŜƳƛƸŀǎ ǾƛŜǘŀǎΣ ƪŀǎ ǎǘņǎǘơǘǳ ǇŀǊ ƴƻȊơƳơƎƛŜƳ ƴƻǘƛƪǳƳƛŜƳΣ ǇŜǊǎƻƴơōņƳ 
abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 2 

BalstotiŜǎ ǳȊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ abC ƛǊ ƴƻǘŜƛŎƛǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǘƻ 
ƳŢǊƫƻǊƛŜƴǘņŎƛƧǳΦ 

{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǑǳ ǳƴ ƳŢǊƫƻǊƛŜƴǘņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ 1.2.tabula, ƪǳǊņ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ 
ǳƴ ǎŀƎǊǳǇŢǘƛ ƪŀǘǊŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫƻǊƛŜƴǘņŎƛƧŀǎ ǊơŎơōŀǎ. 

1.2.tabulaΦ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǘƻ ƳŢǊƫƻǊƛŜƴǘņŎƛƧŀ   

Nr.p.k. 0ÒÉÏÒÉÔàÔÅ -óÒĈÏÒÉÅÎÔàÃÉÊÁ 

1. tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ, 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ 
ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ 

1. !ǘǘơǎǘơǘ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪƻ ŘŀǊōơōǳΣ ŘŀȌņŘƻǘ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ, ŎŜƭǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ŘŀǊōŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ 
2. aŀȊƛƴņǘ ƪǾŀƭƛŦƛŎŢǘŀ ŘŀǊōŀǎǇŢƪŀ ŀƛȊǇƭǹǑŀƴǳ 
no laukiem. 
3. /Ŝƭǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƴƛΣ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ 
ƛŜƴņƪǳƳǳǎΦ 
4. LȊƳŀƴǘƻƧƻǘ b±h ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ 
ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ 
5. 5ŀȌņŘƻǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǳƴ ŎŜƭǘ ŜǎƻǑƻ 
pakalpƻƧǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ 

2. {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ 

1. {ŀƪņǊǘƻǘ Ǿŀƛ ƛȊǾŜƛŘƻt Ƨŀǳƴǳ ƪǳƭǘǹǊŀƛΣ 
ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀƛΣ ǎǇƻǊǘŀƳΣ ŀǘǇǹǘŀƛ ǳƴ ŎƛǘņƳ 
ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņƳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳ ƴƻȊơƳơƎǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 
2. !ǘǘơǎǘơǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ǇŀǊ ǾŜǎŜƭơƎǳ 
ŘȊơǾŜǎ ǾŜƛŘǳΣ ǾŢƭƳƛ ƛȊƎƭơǘƻǘƛŜǎΣ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾƛ ŀǘǇǹǎǘƛŜǎΣ 
ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǇŀǑŘŀǊōơōņ ǳƴ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ 
3. LȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǾƛŜǘŢƧƻ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳ ǎŀƪņǊǘƻǘ ǳƴ 
ŀǘǘơǎǘơǘ ǎƻŎƛņƭƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

3. ±ƛŜǘŢƧƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 
ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀ 

1. !ǘǘơǎǘơǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ  ǎŀǎƪŀǊǎƳŜǎ ǇǊŀǎƳŜǎ 
un darba pieredzi  
2. ±ŜƛŎƛƴņǘ b±h ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ŘŀǊōơōǳ 
3. ±ŜƛŎƛƴņǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ 
4. bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŘŀȌņŘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇǳΣ 
ǇƛŜƳΦΣ ǇŜƴǎƛƻƴņǊǳΣ ǎŀǎƪŀǊǎƳƛ  ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ 
ƭơŘȊŘŀƭơōǳΦ 

4. YǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊŜǎ 
mantojuma saglabņǑŀƴŀ 

1. YǾŀƭƛǘŀǘơǾƛ ǎŀƎƭŀōņǘΣ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 
ǳƴ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ ǾƛŘƛΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊŜǎ 
ƭƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŜǎǘŢǘƛǎƪƛ ǾŢǊǘơƎǳ ŀƛƴŀǾǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ 
2. wŀŘơǘ ƭŀōǾŢƭơƎǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾƛŘƛΣ 

                                                             
2
 abC ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ нллфΦ-2013.g. 
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ŀǘǘơǎǘƻǘ ƭŀǳƪǳ ǘǹǊƛǎƳǳ ǳƴ ŘƻŘƻǘ ƛŜǎǇŢƧǳ 
ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ŘŀȌņŘƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΦ 
3. {ŀƪƻǇǘ ǳƴ ƛȊǾŜƛŘƻǘ Ƨŀǳƴǳǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ 
ǾŢǎǘǳǊŜǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳǎΦ 
4. LȊƳŀƴǘƻǘ ƛŜƎǹǘƻ ƪǳƭǘǹǊǾƛŘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ǾƛŘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ 

5. [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǊŀȌƻǘņƧǳ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ 

 

1. !ǘǘơǎǘơǘ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǊŀȌƻǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘƛΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛƴƻǾŀǘơǾǳ ǳƴ 
ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ 
ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 
2. LȊƳŀƴǘƻǘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑņǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ 
ǇƻȊƛǘơǾƻ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ǊŀȌƻǑŀƴņ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘŢ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņ 
ǳƴ ƛŜƸŢƳǳƳǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴņΦ 

Tabula 1.2. ǇŀǊņŘŀΣ ƪŀ Ǿƛǎǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘņǑǳ ƳŢǊƫƛΣ ƛȊƸŜƳƻǘ нΦ ǇǊƛƻǊƛǘņǘƛΣ ƛŜǘǾŜǊ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴǳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛŜƴņƪǳƳǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴǳ. 
{ǘǊŀǘŢƒƛƧņ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƳŢǊƫƛ ǎŀǎƪŀƴ ŀǊ [ŀǳƪǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎrammas (LAP) 411 
ǇŀǎņƪǳƳŀ αYƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ǾƛŜǘŢƧƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņέ оΦмΦ ǳƴ оΦнΦ 
ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳΦ ~ơ ǇŀǎņƪǳƳŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘ ǾƛŜǘŢƧƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΣ ƭŀƛ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘǳ 
ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΣ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 
ŘŀưņΣ ƪǳǊņ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ǾƛŜǘŢƧƻ ǊơŎơōŀǎ ƎǊǳǇǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΦ  

1.2.ǘŀōǳƭŀ ǇŀǊņŘŀΣ ƪŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƳŢǊƫƛ ǎŀǎƪŀƴ ŀǊơ ŀǊ пмо ǇŀǎņƪǳƳŀ α[ŀǳƪǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ŘŀȌņŘƻǑŀƴŀ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ǾƛŜǘŢƧƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņέ сΦмΦ ǳƴ сΦнΦ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳΦ ~ơ ǇŀǎņƪǳƳŀ  ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀưņΣ ƪǳǊņ ǘƛŜƪ 
ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ǾƛŜǘŢƧƻ ǊơŎơōŀǎ ƎǊǳǇǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƭŀǳƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ 
ŘŀȌņŘƻǑŀƴǳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ, lai noŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ǾƛŜǘŢƧƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳΣ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘƛŜǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΦ 

[ŀƛ ǎŀƭơŘȊƛƴņǘǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ƳŢǊƫǳǎ ŀǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀ ƛȊǇŢǘŜΣ ŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ŀǇǘŀǳƧŀǎΣ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΦ LȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛ 

ǾŀǊ ƛŜŘŀƭơǘ ǘǊơǎ blokos- 1) ekonomika, 2)ǎƻŎƛņƭņ ǾƛŘŜ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀ, 3)ǇņǊǾŀƭŘơōŀ όǎƪŀǘơǘ 

мΦнΦŀǘǘŢƭǳύ. 
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1.2.aǘǘŢƭǎΦ YǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ ǇƛǊŀƳơŘŀΦ 

Par ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ǾƛŘƛ ƛǊ ǾƛŜƴƻǘŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ abC ŘŀƭơōƴƛŜƪǳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳΣ 

ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŘǹΦ ¢ƻ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ǎŜƪƻƧƻǑƛ ǊņŘơǘņƧƛΥ 

¶ Vieta, kur ir darba ǾƛŜǘŀ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀ ǎŀƸŜƳǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ. 

¶ !ǘǘơǎǘơǘŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ. 

¶ ±ƛŘŜΣ ƪǳǊņ ŎƛƭǾŢƪǎ ǾŀǊ ƧǳǎǘƛŜǎ ŘǊƻǑƛΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛȊǘƛƪǳ ǎŜǾ ǳƴ ƒƛƳŜƴŜƛ. 

¶ LŜǎǇŢƧŀǎ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ŘŀǊōǳΣ ƪǳǊ ǎǘǊņŘņǘ. 

¶ LŜǎǇŢƧŀ ǎǘǊņŘņǘ ǎŀǾņ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘņǘŢ. 

¶ LŜǎǇŢƧŀ ǎǘǊņŘņǘ ǊŀŘƻǑǳ ŘŀǊōǳ. 

¶ LŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ǊŜƎǳƭņǊƛ ƛŜƴņƪǳƳƛ. 

¶ Aǘōŀƭǎǘǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ. 

¶ LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘƛ ƛŜƴņƪǳƳƛ ǳƴ ƛȊŘŜǾǳƳƛ. 

¶ [ŀōƛ ǾŜƛƪŀƭƛΣ ƪǳǊ ƛǊ ǇƭŀǑǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧŀǎ ƪƭņǎǘǎ. 

¶ {ŀƪņǊǘƻǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ. 

¶ {ŀƪņǊǘƻǘŀ ǾƛŘŜ. 

¶ 5ǊƻǑŀ ǳƴ ǾŜǎŜƭơƎŀ ǾƛŘŜ. 

¶ Skaista daba. 

¶ LȊƎƭơǘơōŀǎΣ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ōǊơǾŀΣ ŢǊǘŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀΦ 

¶ {ƪƻƭŀǎΣ ƳŜŘƛŎơƴŀ. 

¶ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ. 

5ȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧŀƛ ǇǳǎŜƛ ƛǊ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪņ ƴƻȊơƳŜΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǘņŘŢưΣ ƪŀ ǘņ ƛǊ 

ǾņƧņƪ ŀǘǘơǎǘơǘŀ. 

Izpratni par ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ƪǳƭǘǹǊǾƛŘƛ ǾŜƛŘƻ ǎŜƪƻƧƻǑƛ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΥ 

¶ ±ƛŜǘŀΣ ƪǳǊ ƛǊ ƭŀōƛ ŀǘǇǹǎǘƛŜǎ. 

¶ YǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ōǊơǾŀ ŢǊǘŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀ. 

¶ ±ƛŘŜΣ ƪǳǊņ ŎƛƭǾŢƪǎ ǾŀǊ ŀǘǊŀǎǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƴƻŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ ƭƛŜǘņƳ-ƘƻōƛƧƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾƛƸŀƳ ŀƪǘǳņƭƛ ǳƴ ǎǾŀǊơƎƛΦ 

¶ LŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǎŀǾŀǎ ǊŀŘƻǑņǎ ǾŢƭƳŜǎ όƪǳƭǘǹǊŀΣ ǎǇƻǊǘǎΣ hobiji). 

¶ LŜǎǇŢƧŀ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎƛΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƛ ǇŀǾŀŘơǘ ōǊơǾƻ ƭŀƛƪǳ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘƛŜǎ ŘŀȌņŘņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΦ  
 

YǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ǎƻŎƛņƭƻ ǾƛŘƛ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ƛŜǎǇŢƧŀǎΥ 

 

 

tņǊǾŀƭŘơōŀ 

{ƻŎƛņƭŀ ǾƛŘŜ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀ 

Ekonomika 
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¶ !ǘǊŀǎǘƛŜǎ ŘƻƳǳ ōƛŜŘǊǳ ƭƻƪņ. 

¶ LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀ. 

¶ .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀ. 
 

tņǊǾŀƭŘơōǳ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ǑņŘŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΥ 

¶ LȊƎƭơǘơōŀǎΣ  ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ōǊơǾŀΣ ŢǊǘŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀΦ 

¶ {ƪƻƭŀǎΣ ƳŜŘƛŎơƴŀ. 

¶ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ. 

¶ LƴǘŜǊŜǑǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ. 

¶ .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀΦ 
!ƴŀƭơȊŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ abC ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ 

ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ǾƛŜƴƻǘŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘƛΦ tŀǊ 

ǾƛǎƴƻȊơƳơƎņƪƻ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧƻǑƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǘƛŜƪ ŀǘȊơǘŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜ. Tas 

ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƳŢǊƫƻǊƛŜƴǘņŎƛƧŀ ƛǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀ abC ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ  

мΦоΦŀǘǘŢƭǎΦ {ŀǎƴƛŜŘȊŀƳƛŜ ƳŢǊƫƛ 

 

!ǾƻǘǎΥ tŢǘƴƛŜőǳ ǾŜƛŘƻǘǎΣ нлмп 
 
1.ƳŢǊƫƛǎ ±ŜƛŎƛƴņǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƛ ƴƻȊơƳơƎǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

Uzdevums: Wŀǳƴǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀ ǳƴ ŜǎƻǑƻ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴŀ. 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ - sŜƪƳơƎŀ Ǿŀƛ ŘŀưŢƧŀ ƛȊǇƛƭŘŜ. 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǾŢǊǘŢƧƻǘΣ Ǒơ ǇŀǑŀ ƳŢǊƫŀ ƴƻȊơƳơƎǳƳǳ ǘǳǊǇƳņƪƻ ƎŀŘǳ 

ǇŜǊƛƻŘņ ƛǊ ǊŜŘȊŀƳƛ ǾŢǊǘŢƧǳƳƛ мΦпΦŀǘǘŢƭņΦ 

 

 

Novada 
teritorija 

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀ 
lauku 
ainava 

{ƻŎƛņƭƛ 
ŀƪǘơǾƛ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

YǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ 
ŘȊơǾŜǎ 
vide 
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мΦпΦŀǘǘŢƭǎΦ aŢǊƫŀ αtŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΣ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳέ ƴƻȊơƳŜ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƴƻ ƪŀǘǊŀ ƴƻǾŀŘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŜǎΦ 

 

!ǾƻǘǎΥ !ƴƪŜǘŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΦ ±ŢǊǘŢƧǳƳƛ ǎƪŀƭņΥ 5-ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ п-ǎǾŀǊơƎƛΣ о-ŘŀưŢƧƛ 

ǎǾŀǊơƎƛΣ н-ƳŀȊǎǾŀǊơƎƛΣ м- ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ȊŀǳŘŢƧǳǎƛ ƴƻȊơƳƛ ǇƛƭƴơōņΦ 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ -jƻǇǊƻƧņƳ ǎǾŀǊơƎƛ. 

2.ƳŢǊƫƛǎ. !ǘǘơǎǘơǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ŘŀȌņŘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

Uzdevums: !ǘōŀƭǎǘǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀƛ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀƛ. 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ dŀưŢƧŀ Ǿŀƛ ǾņƧŀ ƛȊǇƛƭŘŜ. 

мΦрΦ ŀǘǘŢƭǎΦ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ƴƻȊơƳŜ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƴƻ ƪŀǘǊŀ 

ƴƻǾŀŘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŜǎΦ 

 

!ǾƻǘǎΥ !ƴƪŜǘŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΦ ±ŢǊǘŢƧǳƳƛ ǎƪŀƭņΥ 5-ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ п-ǎǾŀǊơƎƛΣ о-ŘŀưŢƧƛ 

ǎǾŀǊơƎƛΣ 2-ƳŀȊǎǾŀǊơƎƛΣ м- ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ȊŀǳŘŢƧǳǎƛ ƴƻȊơƳƛ ǇƛƭƴơōņΦ 
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tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ- WƻǇǊƻƧņƳ ǎǾŀǊơƎƛ. 

3.mŢǊƫƛǎ. !ǘōŀƭǎǘơǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀΣ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎΣ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ 

ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƛŜƎņŘņƧƻǘƛŜǎ ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ǎŀƪņǊǘƻƧƻǘ 

ǳƴκǾŀƛ ǾŜƛŘƻƧƻǘ Ƨŀǳƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ 

Uzdevums: [ŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǇŢŘŢƧƻ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƛǊ ƳŀƛƴơƧǳǎƛŜǎ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴņǎ 

ƛŜǎǇŢƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ ¢ƻ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴŀ ŀǊơ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧǳ ǊƻōŜȌņǎ ǘņǎ 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ [9!59wҌ ǾŜƛŘŀ ǇŀǎņƪǳƳŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņς ƴŜƭƛŜƭŀǎ ȊņƭŜǎΣ ƪǳǊ ƴƻǘƛŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƛŜ 

ǎŜƳƛƴņǊƛΣ ǇŀǑŘŀǊōơōŀǎ ƪƻƭŜƪǘơǾǳ ƳŢƒƛƴņƧǳƳƛΣ ǎŀǊơƪƻƧǳƳƛΦ  

5ŀōŀǎ ƻōƧŜƪǘƛΣ ƪƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ƛȊƳŀƴǘƻ ŀǘǇǹǘŀƛ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀƛΣ ǘƛŜƪ ƴƻƭƛŜǘoti un 

ȊŀǳŘŢ ŀƛƴŀǾƛǎƪƻ ǾŢǊǘơōǳΦ 

{ǇƻǊǘŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ƴƻǘƛŜƪ ȊņƭŢǎ ŀǊ ǎƭƛƪǘǳ ǎŜƎǳƳǳΣ ƪŀǎ ŀǇŘǊŀǳŘ ǾŜǎŜƭơōǳΦ {ǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳƛŜƳ ƛǊ 

ƴƻƭƛŜǘƻƧǳǎƛŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ 

aŀŘƻƴŀǎ ǊŀƧƻƴņ ŘȊơǾƻ ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪƛ ǳƴ ŀƳŀǘƴƛŜƪƛΣ ƪŀǎ ǾŢƭŀǎ ŀǘǾŢǊǘ ŀǘƪƭņǘņǎ ŘŀǊōƴơŎŀǎΣ ŘƻŘƻǘ 

ƛŜǎǇŢƧǳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ǇŀǑƛŜƳ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǊŀŘƻǑņ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

!ǘōŀƭǎǘƻǘ ŀǇƳņŎơōņƳΣ ƪǳƭǘǹǊŀƛΣ ǎǇƻǊǘŀƳΣ ŎƛǘņƳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ 

Ƨŀǳƴŀǎ ǘŜƭǇŀǎ ǳƴ ƭŀǳƪǳƳǳǎ Ǿŀƛ ǎŀƪņǊǘƻƧƻǘ Ƨŀǳ ŜǎƻǑŀǎΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǘņŘŀǎ ƭŀǳƪǳ ǾƛŘŜǎ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴņǎΣ ƪǳǊņ ŎƛƭǾŢƪŀƳΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳΣ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ 

{ŀƪƻǇǘŀ Řŀōŀǎ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇƪņǊǘƴŜΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ {ŀƪņǊǘojot 

publiski izmantojamos objektus, ǘƛŜƪ ǾŜƛŎƛƴņǘŀ ǾƛŜǘŢƧņǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ŀǘǇǹǘŀǎ ǳƴ Ǌƛǘǳņƭƻ ǘǊŀŘơŎƛƧǳ 

ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀ. 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ -sŜƪƳơƎŀ ƛȊǇƛƭŘŜΣ ōŜǘ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǘŀǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ 

ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΦ WņǘǳǊǇƛƴŀ ǳȊǘǳǊŢǘ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǘ ǑņŘŀ ǾŜƛŘŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƸŜƳƻǘ 

ǾŢǊņ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǎǘǊŀǳƧƻ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ 

4ΦƳŢǊƫƛǎΦ !ǘōŀƭǎǘơǘ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇņǊǎǘņǾƻǑƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŘŀǊōơōǳ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ 

ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǾŀƧŀŘȊơƎŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴņ ǳƴ ƛȊǾŜƛŘŢΦ 

Uzdevums: aŀƛƴƻǘƛŜǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ōǊơǾŀƛǎ ƭŀƛƪǎ ƛǊ ƧƻƳŀΣ ƪŀǎ 

ƧņǾŜƛŘƻ ƴƻ ƧŀǳƴŀΦ tƛǊƳƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ƛǊ ǘŜƭǇǳ ƛȊǾŜƛŘŜΣ ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜƎņŘŜΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŘǊƻǑǳ 

ǾƛŘƛ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧǳ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǇǳƭŎŢǘƛŜǎ ǳƴ ƪƻǇơƎƛ ŘŀǊōƻǘƛŜǎΦ [9!59wҌ ƛŜǾƛŜǎǘƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ǇƻȊƛǘơǾǎ ǇƛŜƳŢǊǎΦ ¢ƻǎ ơǎǘŜƴƻƧŀ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇņǊǎǘņǾƻǑŀ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪņ 

ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊǳ ŘƛōƛƴņǘņƧƛ ƛǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛΦ 

LȊǾŜƛŘƻǘņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƴņƪƻǘƴŢ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ƭơŘȊŜƪưǳǎ ƴƻ citiem 

ŀǾƻǘƛŜƳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴǳ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƭŀǳƪǳ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ -dŀưŢƧŀ Ǿŀƛ ǎŜƪƳơƎŀ ƛȊǇƛƭŘŜ. 
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5ΦƳŢƫƛǎΦ ±ŜƛŎƛƴņǘ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŘŀǊōơōǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ŘŀȌņŘƻǑŀƴņ 

ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

Uzdevums: /ƛƭǾŢƪǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛΣ Ƨņŀǘōŀƭǎǘŀ ŜǎƻǑƻ b±h ǳƴ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ƎǊǳǇŀǎΦ [ŀǳƪƻǎ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǘƛƪǘƛŜǎΣ ơǎǘŜƴƻǘ ǎƻŎƛņƭņǎΣ 

ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņǎ ǎŀǎƪŀǊǎƳŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΦ b±h ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŘŀȌņŘƻƧƻǘ ǎŀǾǳ 

ŘŀǊōơōǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴŀ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳΦ 

!ǘōŀƭǎǘƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎΣ ǾŜƛŘƻǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưǳǎΣ b±h 

ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΣ ǘƛƪǘǳ ǾŜƛŎƛƴņǘŀ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŘŀǊōơōŀǎ ŘŀȌņŘƻǑŀƴŀ ǳƴ 

ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŎŜƭǑŀƴŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƭŀǳƪǳ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŎŜƭǑŀƴƻǎ. 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ -dŀưŢƧŀ Ǿŀƛ ǎŜƪƳơƎŀ ƛȊǇƛƭŘŜ 

1.6ΦŀǘǘŢƭǎΦ±ƛŜǘŢƧƻ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƴƻȊơƳŜ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƴƻ ƪŀǘǊŀ 

ƴƻǾŀŘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŜǎΦ 

 

!ǾƻǘǎΥ !ƴƪŜǘŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΦ ±ŢǊǘŢƧǳƳƛ ǎƪŀƭņΥ 5-ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ п-ǎǾŀǊơƎƛΣ о-ŘŀưŢƧƛ 

ǎǾŀǊơƎƛΣ н-ƳŀȊǎǾŀǊơƎƛ, 1- ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ȊŀǳŘŢƧǳǎƛ ƴƻȊơƳƛ ǇƛƭƴơōņΦ 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ- ƧƻǇǊƻƧņƳ ǎǾŀǊơƎƛΦ 

6ΦƳŢǊƫƛǎΦ ±ŜƛŎƛƴņǘ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ 
ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳΦ ±ŜƛŎƛƴņǘ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇņǊǎǘǊņŘƛ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ǊŀŘƻǘ 
ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘƛŜƳΦ 

Uzdevums: ±ƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛǊ ƭƛŜƭǎ ƳŀȊƻ ǳƴ ǾƛŘŢƧƻ ƭŀǳƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ 

ǎƪŀƛǘǎΦ t±5 ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀȌƻǘņƧǳ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘņǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 

iespŢƧǳ Ǝǹǘ ƛŜƴņƪǳƳǳǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǇƛŜŜƧŀƳƻǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎΦ !ǘōŀƭǎǘǎ 

ǾŜƛŎƛƴņǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΣ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǳƴ ƛŜƴņƪǳƳǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴƻǎΣ ǾŜƛŎƛƴņs 
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оΦ ±ƛŜǘŢƧƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ
ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀ
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ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀȌƻǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘƛΣ ǘņǎ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ 

ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƭņǎǘǳΣ ŀǘōŀƭǎǘơǎ Ƨŀǳƴǳ ǊŀȌƻǘņƧǳ ǊŀǑŀƴƻǎΦ 

1.7ΦŀǘǘŢƭǎΦ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀȌƻǘņƧǳ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀs ƴƻȊơƳŜ 

ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƴƻ ƪŀǘǊŀ ƴƻǾŀŘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŜǎΦ 

 

!ǾƻǘǎΥ !ƴƪŜǘŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΦ ±ŢǊǘŢƧǳƳƛ ǎƪŀƭņΥ 5-ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ п-ǎǾŀǊơƎƛΣ о-ŘŀưŢƧƛ 

ǎǾŀǊơƎƛΣ н-ƳŀȊǎǾŀǊơƎƛΣ м- ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ȊŀǳŘŢƧǳǎƛ ƴƻȊơƳƛ ǇƛƭƴơōņΦ 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ -jƻǇǊƻƧņƳ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛ. 

±ƛǎņ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŀǊơ ƴņƪƻǑŀƧņ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ 

ƪŀǎ ǎŜƪƳŢǎ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇņǊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ǊŀȌƻǑŀƴǳΦ  ~ơ ƴƻ ǇƛŜŎņƳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ 

ōƛƧŀ ǾƛŜƴơƎņΣ ƪǳǊŀ ǎŀƸŢƳŀ ǇƛƭƴơƎǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƪņ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎŀƛ ƴƻ ƴƻǾŀŘƛŜƳΦ {ŀǾǳƪņǊǘΣ abC ǾŀƭŘŜ 

Ǉƛƭƴơōņ ŀǇȊƛƴņǎ ǎŀǾǳ ƳƛǎƛƧǳ ŀǊ [9!59w ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ 

ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ŀǊơ ƴņƪƻǘƴŢ ǾŢǊǘŢ ƪņ ƴƻȊơƳơƎǳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘƛΦ YƻǇŀƛƴŀ ǇŀǊņŘŀΣ ƪŀ ŀǊơ 

ǘǳǊǇƳņƪ ƛǊ ƧņǘǳǊǇƛƴŀ ƛŜǎņƪǘŀƛǎ ŘŀǊōǎ ǳƴ ƪǊŀǎŀǎ ǇņǊƳŀƛƸŀǎ ƴŀǾ ƧņǇƭņƴƻΦ 

7ΦƳŢǊƫƛǎ {ŀƎƭŀōņǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳu. 

¦ȊŘŜǾǳƳǎΥ  ±ŜƛŎƛƴņǘ ƭƻƪņƭņ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴƻǎΣ ŀǘƧŀǳƴƻƧƻǘ ŜǎƻǑƻΣ ǳƴ 

ǾŜƛŘƻƧƻǘ Ƨŀǳƴŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎΦ ¢ŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǎŜƪƻƧƻǑŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΥ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ Ţƪǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳΣ 

ƳŀȊǳ ōǹǾƧǳΣƴƻǊƻōŜȌƻƧƻǑǳ ƳǹǊǳΣ ǾņǊǘǳ ǳΦŎΦ ƳŀȊƻ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳ ǳƴ 

ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴǳΣ ǇƛŜƳƛƸŀǎ ǾƛŜǘǳΣ ƛǎǘŀōǳ ǳƴ  ŜƪǎǇƻȊơŎƛƧǳ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ƴƻȊơƳơƎƛŜƳ ƴƻǘƛƪǳƳƛŜƳ ǳƴ 

ǇŜǊǎƻƴơōņƳΣ ƪŀǇǎŢǘǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǳ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴǳΣ ǾƛŜǘŀƛ ǊŀƪǎǘǳǊơƎǳ ƻōƧŜƪǘǳ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴǳ. 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ -ŘŀưŢƧŀ Ǿŀƛ ƎŀƴŘǊơȊ ǎŜƪƳơƎŀ ƛȊǇƛƭŘŜ 
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рΦ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀȌƻǘņƧǳ
ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ
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1.8ΦŀǘǘŢƭǎ YǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ƴƻȊơƳŜ 

ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ƴƻ ƪŀǘǊŀ ƴƻǾŀŘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŜǎΦ 

 

!ǾƻǘǎΥ !ƴƪŜǘŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΦ ±ŢǊǘŢƧǳƳƛ ǎƪŀƭņΥ 5-ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ п-ǎǾŀǊơƎƛΣ о-ŘŀưŢƧƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ 

2-ƳŀȊǎǾŀǊơƎƛΣ м- ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ȊŀǳŘŢƧǳǎƛ ƴƻȊơƳƛ ǇƛƭƴơōņΦ 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ -jƻǇǊƻƧņƳ ǎǾŀǊơƎƛ. 

2. [ŀǳƪǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ сΦмΦ ǳƴ сΦнΦ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎ abC ŘŀǊōơōŀǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

2.1. [9!59w ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņΣ ƛȊǇǊŀǘƴŢ  

 

?ǊƎưǳ ǳƴ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ abC ŘŀǊōǳ ǳȊǎņƪa tikai no 2009. gadaΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǑơƳ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ƴŜōƛƧŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŘŀǊōņ ŀǊ abCΦ 

±ƛǎņƳ ǇƛŜŎņƳ ƴƻǾŀŘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΥ 

Å Madonas ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлмоΦ-2038. gadam (2013) 

Å Cesvaines ƴƻǾŀŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻƧǳƳǎ нллу-2020.gadam (2009, 2014) 

Å [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŢǘņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлмнΦ-2018.gadam (2011) 

Å ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлмоΦ-2037.gadam (2013) 

Å ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ нлнлΤ bƻǾŀŘŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

programma 2014-2020 

4,24 4,2 

4,4 
4,3 

4,1 
4,2 

3,7 

3,2

3,4

3,6

3,8

4

4,2

4,4

4,6

   

пΦ YǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊŜǎ
ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀΦ
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LƴǘŜǊǾƛƧņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǳȊǎǾŜǊΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳǑŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀs 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΣ ƪǳǊƻǎΣ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ 

ƴņƪƻǘƴŢΦ !ǘǎŜǾƛǑƫŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ό[ǳōņƴŀύ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǾŢƭŢǘƻǎ savas teritorijas iesniegtos 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ǎŀǊƛƴŘƻǘ ǇǊƛƻǊƛǘņǊņ ǎŜŎơōņΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ƛȊǾƛǊȊơǘņǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΦ 

 

 

2.1.aǘǘŢƭǎΦ tƛŜƳŢǊǎ ƴƻ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΦ ό!ǾƻǘǎΥǿǿǿΦƳŀŘƻƴŀΦƭǾύ 

[ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƧƻƳŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ƧņŀǘǘơǎǘŀΣ ǘŀőǳ abC ƴƻǾŀŘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǳƴ ǾŀŘơǘņƧǳ ǎƪŀǘơƧǳƳņ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ par to, Ǿŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǇŀǑņƳ 

ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ǾŀƛǊņƪ ǎǘǊņŘņǘ ŀǊ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ Ǿŀƛ ŀǘǎǘņǘ ǘƻ ōƛŜŘǊơōǳ ȊƛƸņ. 

5ƛǎƪǳǎƛƧņǎ ƛȊǎƪŀƴŢƧŀ ŀǊơ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎΣ Ƨŀ ōǹǘǳ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀΣ ƪŀ ƪŀǘǊņ ƴƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƧƻƳņƳ 

ōǹǘǳ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ǘŀŘ ǘƛƪǘǳ ƴƻǾŢǊǎǘŀ ƴŜǾŀƧŀŘȊơƎŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǎǘŀǊǇ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΦ ¢ƛƪŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘƛ ǇƛŜƳŢǊƛΣ ƪŀd 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻ ǳƴ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǾŀƛǊņƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ Ƨƻ ǘŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ŎŜǊơōǳΣ ƪŀ ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƴƻ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǘƛƪǘ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘǎΦ YƻǇǳƳņ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧƛ ǳƴ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ƴƻǊņŘơƧŀ ǳȊ ǘƻΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ vismaz ǘƛƪǘ ƛƴŦƻǊƳŢǘŀƛ ǇŀǊ ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ 

ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƴƻ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ teritorijasΦ ±ƛǎņǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ƴŀǾ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǇŀǊ 

ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōǳ ƴƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΦ [ƛŜƭņƪŀƧņ Řŀưņ ƎŀŘơƧǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ŀǊ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǇƛǊƳǎ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ abC ǾŢǊǑŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΣ ƪǳǊņ 

projekǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ǘƛŜƪ ƛȊǎƪŀǘơǘǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀƧņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƪƻƳƛǘŜƧņΦ LǊ ŀǊơ ōƛƧǳǑƛ ƎŀŘơƧǳƳƛΣ ƪŀŘ 

ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ Ǉŀǘǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΣ ǘŀŘ ǾƛƸǑ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ƴŜƎǊƛŜȌŀǎ ŀǊ 

pieteikto projektu. WŀǳǘņƧǳƳŀ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀ ƛȊǇŢǘŜ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇŀǊŜƛȊņƪ ōǹǘǳ ōƛŜŘǊơōņƳ ǳƴ 
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ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ƪņ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΦ YŀǾŢƧƻǑŀƛǎ ŦŀƪǘƻǊǎ ƛǊ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ƪņ ǾƛŜƴơƎƻ ǾƛǊȊơǘņƧǎǇŢƪǳΦ 

[ŀƛ ŀƛȊǎǘņǾŢǘǳ ǎŀǾǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ό[ǳōņƴŀύ ƧŀǳǘņΣ ƪŀǎ ƴƻǘƛƪǎ ŀǊ ōƛŜŘǊơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ 

ƛŜƎņŘņǘŀƧņƳ ƳŀǘŜǊƛņƭŀƧņƳ ǾŢǊǘơōņƳΣ ǊŜƴƻǾŢǘņƳ ǘŜƭǇņƳ ǇŢŎ р ƎŀŘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǳȊƸŜƳǎƛŜǎ 

ŀǘōƛƭŘơōǳ ǇŀǊ ǑơƳ ǾŢǊǘơōņƳΦ ~ƻ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǳȊŘŜǾŀ ǇŢǘƴƛŜƪƛŜƳΦ 

LȊǎƪŀƴŢƧŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪǳǊƻǎ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ƪǳǎǘŀƳŀǎ Ƴŀƴǘŀǎ 

ŀǘōŀƭǎǘơǘΣ Ƨŀ ǘƻǎ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜƎǳǑŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀs ƴŜǾƛǎ ōƛŜŘǊơōŀǎΣ Ƨƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ αŘǊƻǑņƪŀǎ Ƴŀƴǘŀǎ 

ǇņǊǾŀƭŘơǘņƧŀǎέ. tŢŎ ǇŢǘƴƛŜƪǳ ŘƻƳņƳ Ǒƛǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ƛǊ ƧņǊƛǎƛƴŀ ŀǊ ƳŀǘŜǊƛņƭņǎ ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ƭơƎǳƳŀ 

ƴƻǎƭŢƎǑŀƴǳ ǎǘŀǊǇ ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ǘņǎ ōƛŜŘǊƛŜƳΣ Ƨŀ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘŀǎ ƳŀǘŜǊƛņƭņǎ ǾŢǊǘơōŀǎΣƪņ ǘŀǎ ƛǊ 

ƛȊŘŀǊơǘǎΣ piemŢǊŀƳΣ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ .5w /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ǇǹǘŢƧǳ ƻǊƫŜǎǘǊƛǎΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳ. LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ƴƻǊǳƴņǘ ƪņǊǘơōǳΣ ƪņ ǘƛƪǎ ǇņǊǾŀƭŘơǘŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ƳŀƴǘŀΣ ǘΦǎƪΦΣ 

ƪƻǇǘŀΣ ǊŜƳƻƴǘŢǘŀΣ ŀǘƧŀǳƴƻǘŀΦ LŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪŀ ǑņŘǳ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘŜ ƛǊ ƧņƛŜƪưŀǳƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƻǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ōƛŜŘǊơōņƳΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǘƛƪŀ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǎΣ ƪŀ ŘŀȌƪņǊǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōas ƛǊ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧǳǑŀǎ ǳƴ ǎƴƛŜƎǳǑŀǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ [9!59wΣ ōŜǘ ǘƛŜ ƴŀǾ ǘƛƪǳǑƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘƛΦ tŢŎ ǘŀƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ darbinieki, piem., 

[ǳōņƴŀǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘƻǎ ƛǊ ŘƛōƛƴņƧǳǑƛ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ƴņƪŀƳŀƧņ ǇƻǎƳņ ƛǊ ƎŀǘŀǾƻƧǳǑƛ ǳƴ 

ǎƴƛŜƎǳǑƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƪņ ōƛŜŘǊơōŀǎΦ ~ŀƧƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ƛǊ ƛȊǘŜƛƪǘŀ ŎƛŜǑŀ ǇƻȊƛǘơǾŀ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǎǘŀǊǇ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ōƛŜŘǊơōǳΣ ǇƛŜƳΦΣ .5w {ŀǳƭŀƛƴǎ wơǘǎΣ .5w aŜƛǊņƴƛŜǑƛ ǳƴ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΦ 

tŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǘƛƪǑŀƴņǎ ǘƛƪŀ ƭǹƎǘǎ ŀƛȊǇƛƭŘơǘ ǊŀƪǎǘǾŜƛŘŀ 

ŀƴƪŜǘǳΣ ƴƻǾŢǊǘŢƧƻǘ ǘƻ, ƪņ ƭơŘȊ ǑƛƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǎ ǾŢǊǘŢ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ 

ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ƛȊǇƛƭŘƛ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ƴƻ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪŀǘơƧǳƳŀΦ  

YƻǇǳƳņ ǊŀƪǎǘǾŜƛŘŀ ŀƴƪŜǘǳ ŀƛȊǇƛƭŘơƧŀ оф ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ǘΦǎƪΦ ǾŀŘơǘņƧƛ. JņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ ŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ǘƛƪņǎ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪǎ ǇŀǊ Ǒƻ ǎƪŀƛǘƭƛΣ Ƨƻ ƴŜ Ǿƛǎņǎ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀƎŀǎǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŢǎΣ ƪǳǊ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǘƛƪņǎ ƪƭņǘƛŜƴŢ ŀǊ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳΣ 

ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǘƛƪŀ ƛedotas anketas, lai ǘņǎ ŀƛȊǇƛƭŘơǘǳ όŀƴƪŜǘŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǎƪŀǘΦ рΦ ǇƛŜƭƛƪǳƳņύ. Tas 

ōƛƧŀ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ ŘŀȌņŘƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΦ  wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀŘŀƭơƧņǎ ǑņŘƛΥ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘǎ 

тΣ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘǎ млΣ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ рΣ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎ у, ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘǎ фΦ ~ņŘƛ ǇŀǑƛ 

ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ǘƛƪŀ ǳȊŘƻǘƛ abC ǾŀƭŘŜƛ όф ŀǘōƛƭŘŜǎύΦ 

¦Ȋ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀǘōƛƭŘŢƧŀ ǎƪŀƭņ ƴƻ р -1 , kur 5- ǳȊŘŜǾǳƳǎ Ǉƛƭƴơōņ ƛȊǇƛƭŘơǘǎΣ п-

ǎŜƪƳơƎŀ ƛȊǇƛƭŘŜΣ о-ŘŀưŢƧŀ ƛȊǇƛƭŘŜΣ н-ǾņƧŀ ƛȊǇƛƭŘŜ ǳƴ м-ƴŜƳŀȊ ƴŀǾ ǳȊǎņƪǘŀ ƛȊǇƛƭŘŜΦ 
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2.2.aǘǘŢƭǎΦ 1.¦ȊŘŜǾǳƳŀ αwƻǎƛƴƻǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳέ ƛȊǇƛƭŘŜ 

 

!ǾƻǘǎΥ tŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ нлмп 

YƻǇǳƳņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ abC ǾŀƭŘŜ ǾŢǊǘŢ uzdevumu ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ 

ƎŀƴŘǊơȊ ƪņ ǎŜƪƳơƎƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǳ оΣсн ǳƴ оΣтΦ ±ƛǎŀǳƎǎǘņƪƻ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǑƛƳ ǳȊŘŜǾǳƳŀƳ ƛǊ ŘŜǾǳǑƛ 

[ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǾƛǎȊŜƳņƪƻ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ƛǊ ǎƴƛŜƎǳǑƛ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ 

ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΦ WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ȊƛƸņ ǾƛǎƳŀȊņƪŀƧņ ƴƻǾŀŘņΣ ƪņ 

ŀǊơ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪƛ ƎǊǹǘņƪ ǇƛŜŜƧŀƳŀƳ ƴƻǾŀŘŀƳ- [ǳōņƴŀƛΣ Ǒƛǎ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ 

ǑŀƧņ ƴƻǾŀŘņ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǾƛǎƳŀȊ у ōƛŜŘǊơōŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ǇƛŜŘŀƭơƧǳǑņǎ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņΣ ǘņ ƪņ ǘŀǎ ǾƛŜƴƴƻȊơƳơƎƛ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņƧƛǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛΦ 

2.3.aǘǘŢƭǎΦ 2. ¦ȊŘŜǾǳƳŀ α{ŜƪƳŢǘ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛŜƴņƪǳƳǳ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴƻǎ 

ƭŀǳƪƻǎέ izpilde 

 

!ǾƻǘǎΥ tŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ нлмп 

!Ǌ Ǒơ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇƛƭŘƛ ƪƻǇǳƳņ Ǿƛǎƻǎ ǇƛŜŎƻǎ ƴƻǾŀŘƻǎ ƛǊ veicies ǾƛǎǾņƧņƪΣ Ƨŀ ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳ 

с ƛȊǾƛǊȊơǘŀƧƛŜƳ ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳΦ YƻǇǳƳņ Ǒƛǎ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ǘƛŜƪ ǾŢǊǘŢǘǎ ǎǘŀǊǇ ǾņƧƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǎ ǳƴ ŘŀưŢƧƛ 

ƛȊǇƛƭŘơǘǎ. Vƛǎƻǎ ƴƻǾŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ƭŀƛƪņ ƛȊǎƪŀƴŢƧŀΣ ƪŀ ƴƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ŘȊơǾŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƛŜƳ 

ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ƛǊ ƧņǎǘƛǇǊƛƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǎŀŘŀưŀΣ Ƨņŀǘōŀƭǎǘŀ ǳȊƸŢƳŢƧƛΣ ƳņƧǊŀȌƻǘņƧƛΦ abC ǾŀƭŘŜ ǑŀƧņ 

ƧŀǳǘņƧǳƳņ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ƪǊƛŜǘƴƛ ƻǇǘƛƳƛstisƪņƪŀ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ƴƻǾŀŘǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳƛŜƳ, jo MNF bija 

ƛȊǇǊŀǘǳǑƛ ǾŜƛŘǳǎ ƪņ ǳȊǊǳƴņǘ ǳȊƸŢƳŢƧǳǎ. !Ǌơ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘơǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
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ƴƻǎǘƛǇǊƛƴŀ ŜǎƻǑƻǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳǎΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴŀ ŘŀǊōŀ ǎƭƻŘȊŜǎ ŀǇƧƻƳǳ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ōŜǘ 

ǘƛƪŀƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǊŀŘŀ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘŀǎΦ Tas izskaidrojams ar to, ƪŀ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛǊ ǳȊǎņƪǘƛ ǘƛƪŀƛ нлмоΦƎŀŘņ ǳƴ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ƛǊ ǇņǊŀƎǊƛ ǎǇǊƛŜǎǘ ǇŀǊ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘơǾƻ ǊņŘơǘņƧǳ 

ǘŜƴŘŜƴŎŢƳ. 

LƴǘŜǊǾƛƧņǎ ǾŀƛǊņƪƪņǊǘ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳƛƴŢǘŀ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ- ƎǊŀƴǘǎ αaŀŘƻƴŀ 

ǾŀǊ ƭŀōņƪέ ŀǊ ǾƛŜƴǊŜƛȊŢƧǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ нллл 9¦w ŀǇƳŢǊņ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴŀƛΣ 

ƪƻ ŀǇƪņǊǘŢƧƛŜ ǾŢǊǘŢ ƪņ ưƻǘƛ ǇƻȊƛǘơǾǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ 

2.4.aǘǘŢƭǎΦ 3. ¦ȊŘŜǾǳƳŀ α!ǘǘơǎǘơǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀΣ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ 

ƛŜǎǇŢƧŀǎέ 

 

!ǾƻǘǎΥ tŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ нлмп 

¦ȊŘŜǾǳƳǎ ŀǘǘơǎǘơǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀΣ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ 

un MNF puses ǘƛŜƪ ǾŢǊǘŢǘǎ ƪņ ǎŜƪƳơƎƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǎ. ~ơ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇƛƭŘŜƛ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ƛǊ ǾƛŜƴŘŀōơƎǎ 

gan starp novadiem, gan MNF valdi. tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ ǎƴƛŜƎǳǑŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ 

ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ kǳƭǘǹǊŀǎ ŘȊơǾƛΣ ƳņƪǎƭƛƴƛŜŎƛǎƪƻ ǇŀǑŘŀǊōơōǳΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŀƛǊņƪ ŀǊ ŀƪǘơǾƻ ŀǘǇǹǘǳ ǳƴ 

sportu. 5ƛǎƪǳǎƛƧņǎ ǘƛƪŀ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ōǊơǾƻ ƭŀƛƪǳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇŀǾŀŘơǘ ŘŀȌņŘƛΣ Ƨŀ ǾƛŜƴ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǳƴ ǾŢƭŢǑŀƴņǎ ǇŀǑƛŜƳ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎΦ Yņ ǎǾŀǊơƎņƪǎ ŀǇǎǘņƪƭƛǎ ǘƛƪŀ ƴƻǊņŘơǘa 

ƛŜǎǇŢƧŀ ǎǘǊņŘņǘ ŘŀǊōǳΣ ƪŀǎ Ǉŀǘơƪ ǳƴ ƴƻǇŜƭƴơǘ ŎƛƭǾŢƪŀ ŎƛŜƴơƎŀ ŀƭƎǳ ǇŀǊ ǇŀŘŀǊơǘƻΦ Wŀ Ǒƛǎ 

ƴƻǎŀŎơƧǳƳǎ ƛȊǇƛƭŘņǎΣ ǘŀŘ ŎƛƭǾŢƪǎ ǾŀǊ ǇƛŜǇƛƭŘơǘ ǎŀǾŀǎ ǾŢƭƳŜǎ ǎŀǘǳǊơƎŀƳ ōǊơǾŀƳ ƭŀƛƪŀƳΦ  

bƻǾŀŘƻǎ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǑņǎ ƎǊǳǇŀǎ ό?ǊƎưƛΣ [ǳōņƴŀύΣ ƪŀǎ ǇŀǑŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀǎ ǳƴ ƪƻǇơƎƛ ŀǇƳŜƪƭŢ 

ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ Ŏƛǘņǎ ǇƛƭǎŢǘņǎ wơƎņΣ wŢȊŜƪƴŢΣ ±ŀƭƳƛŜǊņΣ aŀŘƻƴņΦ 
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2.5.aǘǘŢƭǎΦ пΦ ¦ȊŘŜǾǳƳŀ αtƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎέ 

izpilde 

 

!ǾƻǘǎΥ tŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ нлмп 

¦ȊŘŜǾǳƳǎ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƪƻǇǳƳņ 

ǘƛŜƪ ǾŢǊǘŢǘǎ ƎŀƴŘǊơȊ ƪņ ǎŜƪƳơƎƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǎΦ !ǘǎŜǾƛǑƫņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ǘƛƪŀ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ŀǊ ōǊơǾņ 

ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƴŀǾ ǇǊƻōƭŢƳǳΣ ōŜǘ ǇǊƻōƭŢƳŀ ƛǊ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑǳ darba 

ƛŜǎǇŢƧņƳΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŀǊơ ƻǘǊņ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇƛƭŘƛΣ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǊŀŘơǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƳņŎơǘƛŜǎ 

un ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ motivņŎƛƧǳ ǎǘǊņŘņǘ. ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘņ ƛǊ ǎŀƸŜƳǘǎ ȊŜƳņƪǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ-3,2. 

AǊơ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘņ ǘƛƪŀ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƭƛŜǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŀ ǎƭƻŘȊŜ ƛǊ лΣн ǳƴ Σ 

ƪŀ ǑƛƳ ŘŀǊōŀƳ ƴŀǾ ŀǘǊŀǎǘǎ ƭơŘŜǊƛǎΣ ŜƴǘǳȊƛŀǎǘǎΣ ƪŀǎ ǎǇŢǘǳ ŀƛȊǊŀǳǘ Ŏƛǘǳǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳǎΦ [ŀōņƪŀƛǎ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ǑƛƳ ƧŀǳǘņƧǳƳŀƳ ƛǊ ǘņŘǎΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǎ, ƪǳǊǑ ǎǘǊņŘņ млл҈, ƛǊ ƭơŘŜǊƛs un 

entuziastsΣ ƪŀǎ Ǌƛǎƛƴŀ ƧŀǳǘņƧǳƳǳΦ 5ŀȌƪņǊǘ ǑƛŜ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ ƛȊŀǳƎ ƴƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊŀ ōƛƧǳǑƻ 

ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ ǾƛŘǳǎΦ 

~ơ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƭƛŜǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ ƛȊƳŀƴǘƻ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ǘŀőǳ [9!59w ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǘƛŜǑƛ ƴƻǾŢǊǘŢ ƧŀǳƴƛŜǑǳ 

centru tŜƭǇǳ ǊŜƳƻƴǘŢǑŀƴņΣ ƭŀƛ ǘņǎ ōǹǘǳ ǇŀǘơƪŀƳŀǎΣ ƪǳǊ paǘƛŜǑņƳ ƎǊƛōŀǎ ǳȊǘǳǊŢǘƛŜǎΦ 

.ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀ ǾŀƛǊņƪƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ ǎŀŘŀǊōơōņ ǎǘŀǊǇ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ōƛŜŘǊơōņƳ όpiem., Kalsnava, .ŢǊȊŀǳƴŜΣ [ǳōņƴŀΣ tǊŀǳƭƛŜƴŀύ. 
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2.6.aǘǘŢƭǎΦ рΦ Uzdevuma α{ŜƪƳŢǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ƎǊǳǇǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŎŜƭǑŀƴǳΣ 

ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŘŀǊōơōŀǎ ŘŀȌņŘƻǑŀƴǳέ ƛȊǇƛƭŘŜ 

 

!ǾƻǘǎΥ tŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ нлмп 

~ƛǎ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ǘƛŜƪ ǾŢǊǘŢǘǎ ǎǘŀǊǇ ŘŀưŢƧƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǳ ǳƴ ǎŜƪƳơƎƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǳ. WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ǾŀƛǊņƪƪņǊǘơƎƛ 

ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ǘƛƪŀ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ōƛŜŘǊơōǳ ŘȊơǾƻǘǎǇŢƧŀΣ ŘŀȌņŘǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘņǘƛ 

ƴƻǎŀƪŀ ƪƻƴƪǊŢǘƛŜ ŎƛƭǾŢƪƛ ƪƻƴƪǊŢǘŀƧņ ǾƛŜǘņΣ ƪǳǊƛ ǎǇŢƧ ŀǊ ǎŀǾǳ ŘŜƎǎƳƛ ŀƛȊǊŀǳǘ ŎƛǘǳǎΣ ƛȊǾƛƭƪǘ ƴƻ 

ƳņƧŀǎ ƭŀǳƪņΦ aņƪǎƭơƎƛ ǊŀŘơǘ ōƛŜŘǊơōǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳΣ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ 

ơǎǘƛ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀƪǘơǾƛŜ ŎƛƭǾŢƪƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǾŀƛǊņƪņǎ 

ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΣ ǘΦǎƪΦ ōƛŜŘǊơōņǎΦ {ǾŀǊơƎņƪŀƛǎ ƛǊ ǾƛŜǘŢƧƻǎ ƭơŘŜǊǳǎ ƴŜƴƻƎǳǊŘƛƴņǘ ŀǊ ƳƛƭȊơƎƻ ŘŀǊōŀ 

nastu apjomu un aktiǾƛǘņǘŢƳΣ Ƨƻ ƪŀǘǊǎ ŀƪǘơǾŀƛǎ ŎƛƭǾŢƪǎ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛǊ ƭƛŜƭŀ ǾŢǊǘơōŀΦ 

α.ƛŜŘǊơōņ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ ǾŀǊ ƴƻǇƭaƪǘΣ Ƨƻ ƒƛƳŜƴŜ ƧņǇŀōŀǊƻέ όŎƛǘņǘǎ no intervijas).  Piem., 

aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘņ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ŀǘƪƭņƧņǎ, ka ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ƳņƧņǎ ǎŢŘŢǘņƧǳ  kaut vienreiz izvilkt 

ņǊņ ǳȊ ƪņŘǳ ƴƻŘŀǊōƛΣ ǇŢŎ ǘŀƳ Ƨŀǳ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǎƴƛŜƎŀ Ǉƛƪŀǎ ŜŦŜƪǘǎΣ ƪŀ ǾŜưŀǎ ƭơŘȊƛΦ 

5ƛǎƪǳǎƛƧņ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ǾŀŘơǘņƧƛ ŀǊơ ƴƻǊņŘơƧŀ ǘƻΣ ƪŀ ƪƻǇǳƳņ ǾŢǊǘŢ ǇƻȊƛǘơǾƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴƻǎ ōƛŜŘǊơōņǎΦ ¢ŀőǳ ǾŀƛǊņƪƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǘƛƪŀ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ [9!59w 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ǘŀŘ ōƛŜŘǊơōŀƛ ǾŀƧŀŘȊŢǘǳΣ ƭŀƛ ǘņ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǾƛǎƳŀȊ н-о ƎŀŘǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǘƻ ōƛŜŘǊǳ ƭƻƪǎ ƛǊ 

ǇƭŀǑņƪǎ ǇŀǊ н-оΣ ƭŀƛ ƴŜǾŜƛŘƻƧŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΣ ƪŀ ŀǊ ōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ǑŀǳǊŀǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴơƎŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƙƻbiji, kuri ir ǎǾŀǊơƎƛ ƳŀȊǎƪŀƛǘƭơƎŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƭƻƪŀƳ. 

±ŜƛŎƻǘ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘǳ ƛȊǇŢǘƛΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ [9!59w ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ jau prasa 

ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ǇƛŜǊŜŘȊƛΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧǎ ƴŀǾ ōƛŜŘǊǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ǎŜƪƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ 

ōƛŜŘǊơōŀǎ ƛŜǊƻǎƛƴņǘŀƧŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜƛΦ 
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2.7.aǘǘŢƭǎΦ сΦ ¦ȊŘŜǾǳƳŀ α±ŜƛŎƛƴņǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǳƴ Řŀōŀǎ ƻōƧŜƪǘǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳ ǳƴ 

ǇƛŜŜƧŀƳơōǳέ ƛȊǇƛƭŘŜ 

 

!ǾƻǘǎΥ tŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ нлмп 

¦ȊŘŜǾǳƳǎ α±ŜƛŎƛƴņǘ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǳƴ Řŀōŀǎ ƻōƧŜƪǘǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳέ ǘƛŜƪ 

ǾŢǊǘŢǘǎ ƎŀƴŘǊơȊ ƪņ   ǎŜƪƳơƎƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǎ ǳƴ ŘŀưŢƧƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǎ. YǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳǎ ǳƴ Řŀōŀǎ 

ōŀƎņǘơōŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ Ǿƛǎņǎ abC ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ Ǒơǎ ƛǊ ǾŢǊǘơōŀǎ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ǇƭŀǑŀǎ ǳn prasa 

ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ǘņŘŢư ǑƛƳ ǳȊŘŜǾǳƳŀƳ ǎŀƸŜƳǘ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳ αǇƛƭƴơōņ 

sasniegtsέ ǇǊŀƪǘƛǎƪƛ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΦ ½ŜƳņƪŀƛǎ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǑŀƧņ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇƛƭŘŢ ƛǊ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ 

ƴƻǾŀŘŀƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ ƴƻǾŀŘŀ ƭƛŜƭņƪƻ ǾŢǊǘơōǳ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ǇƛƭƛΣ ƪǳǊa ǾŢƭ ƭơŘȊ ǑƛƳ ƴŀǾ Ǉƛƭƴơōņ 

ŀǘƧŀǳƴƻǘŀ ƪƻǇǑ 2002. gada ǳƎǳƴǎƎǊŢƪŀΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ƴŀǾ  

ǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ǎƪŀƛŘǊŀ ǳƴ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀ ǊŜŘȊŢƧǳƳŀ ǇŀǊ Ǉƛƭǎ  ǳƴ ǘņǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ 

ƴņƪƻǘƴŢ ǘǹǊƛǎƳŀ ŀǘǘơǎǘơōņΦ ~ƛǎ ōǹǘǳ ƴņƪŀƳņ ǇŜǊƛƻŘŀ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΦ 

Yņ ưƻǘƛ ƴƻȊơƳơƎǳ [9!59w ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŀǘǘơǎǘơōņ ƴƻǊņŘơƧŀ ǘƻΣ ƪŀ ǎŀƸŜƳƻǘ [9!59w 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƸŜƳǘ ƪǊŜŘơǘǳ ƭƛŜƭņƪƛŜƳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ŘŜǾŀ ƛŜǎǇŢƧǳ ƴƻǾŀŘŀƳ ŀǘǘơǎǘơǘƛŜs (Madonas novads, ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘǎύ. Piem., ja LEADER 

ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ōƛƧŀ ŀǇ мп 000 latuΣ ǘŀŘ ƪǊŜŘơǘǳ ǾŀǊŢƧŀ ǇŀƸŜƳǘ тл-80 000 latu 

ŀǇƧƻƳņΦ 

 

2.2. tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ōƛŜŘǊơōǳΣ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ 

ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜǾǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ  

tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ǾŀǊ ǾŢǊǘŢǘ ƴƻ ŘƛǾƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳ- ǾƛŜƴǎ ƛǊ ŀǘǘņƭǳƳǎΣ ōŜǘ ƻǘǊǎ- 
ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ǘņǘŀŘ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ōƭơǾǳƳǳ ǳƴ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ 
Ƨņōǹǘ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǘǳǾņƪƛŜƳ ǳƴ ƭŢǘņƪƛŜƳΦ 

Yņ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳŀƳ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ƛǊ ƳƛƴŢǘƛ 
sƻŎƛņƭƛŜ ŎŜƴǘǊƛ ǳΦŎΦ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΣ 
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ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǾƛŘŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǾŜǎŜƭơƎǳ ŘȊơǾŜǎ ǾŜƛŘǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ƭŀǳƪǳƳƛ ǾƛŜǘŢƧƻ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀƛΦ 

~ŀƧņ ƳŢǊƫƎǊǳǇņ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘǎ см ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ ōŜǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛǊ ǎŀƸŢƳƛǎ ом ǇǊƻƧŜƪǘǎΦ  

 

2.8.attǛls  ApstiprinǕto projektu skaits pa nozarǛm  

 

Datu avots: PǛtǭjuma rezultǕti, MNF, 2014 

2.8.ŀǘǘŢƭņ  ƛǊ ǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ir sporta 
ǳƴ ŀƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ƧƻƳņΦ  

[ŀƛ ǾŜƛƪǘǳ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘǳ ƛȊǇŢǘƛΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ от ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀsΣ ƴƻ ƪǳǊņƳ ом ōƛƧŀ 

ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ ōŜǘ с- telefonintervijas όƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ǎŀǊŀƪǎǘǳ ǎƪŀǘΦ сΦ ǇƛŜƭƛƪǳƳņύ, ƪƻǇǳƳņ 

ǘƛƪŀ ƛȊȊƛƴņǘǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ǇŀǊ ру ƛŜǎƴƛŜƎǘƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ [95!9w ǇǊƻƎǊŀƳƳņΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜǘǾŢǊŀ 

ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ƴƻǾŀŘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ ǳƴ 

ŀǇǘŀǳƧŀǎ ŀƴƪŜǘņǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǘƛƪŀ ƛȊǾŢƭŢǘƛ ŀǊ ƴƻƭǹƪǳ ŀǇǘǾŜǊǘ Ǿƛǎǳ ǇŢǘņƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ 

ŘŀȌņŘǳǎ ǇŀƪŀƭǇƻjumu veidus, ietverot gan ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΣ Ǝŀƴ ōƛŜŘǊơōǳΣ Ǝŀƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ {ǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎơƪņƪ ǘƛƪǎ ŀƴŀƭƛȊŢǘƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫņ 

ƴƻŘŀưņΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǾŜƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ ōŜǘ ƭƛŜƭņƪƻ Řŀưǳ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǇƭǹƪƻƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŢΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛΣ ǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘƛ ǇŢŎ ǘǊơǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΥ мύ ǇƛŜƴŜǎǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛΣ нύ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀǎ 

ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ оύ ŘȊơǾƻǘǎǇŢƧŀǎΦ 

DŀŘơƧǳƳǳ ƛȊǇŢǘŜ 

[ŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ α½ǳǇŀǎ ǾƛǊǘǳǾŜ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎέΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ αtƛŜŀǳƎǳǑƻ 

ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎέ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ {ǘŀƸƛǎƭŀǾǳ tƻőƛΣ ǾŜƛŎŀ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ±ŀǊŀƪưņƴǳ 
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ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ 

ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ aņǊƛ Wǳǎǘǳ. Projekts sniedz sƻŎƛņƭǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ǘƛŜƳ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ Ǝŀƴ ƳŀǘŜǊƛņƭņ ȊƛƸņΣ Ǝŀƴ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧǳ αǘƛƪǘƛŜǎ ǇƛŜ ƪƻǇŢƧŀǎ ȊǳǇŀǎέ ǳƴ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŢǘƛŜǎΣ ƪņ ŀǊơ ƳǳŘƛƴŀ ǾƛŜǘŢƧƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ȊƛŜŘƻƧǳƳƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŘņǊȊŜƸǳ ǎŀƎņŘŜƛΦ 

YƻǇŢƧŀƛǎ ǎŜŎƛƴņƧǳƳǎ- Ǒƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ ƧņǘǳǊǇƛƴŀΣ Ƨƻ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ Ǒƛǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ 

ōŜǘ ƛǊ ǎƪŀƛŘǊņƪ Ƨņƴƻǎŀƪŀ ƭƛŜǘƻǘņƧǳ ƭƻƪǎ ǳƴ ƪņǊǘơōŀ- ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ōǹǘǳ ƪǳǇƻƴǳ 

ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ 

/ƛǘǎ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ŀǊ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘǳ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘǎ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘņΣ ƪǳǊ ǎƻŎƛņƭŀƧņ 

ŘƛŜƴŜǎǘņΣ hǎƪŀǊŀ YŀƭǇŀƪŀ ƛŜƭņ мнΣ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǾŜưŀǎ ƳŀȊƎņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƴƻƳŀȊƎņǑŀƴņǎ 

pakalpojumi. tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ir ōƛŜŘǊơōŀ α{ŀǳƭŀƛƴŀƛǎ ǊơǘǎέΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ 

{ŀǳƭŀƛƴŀƛǎ Ǌơǘǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ±ŢǎƳǳ aŀǎǳΣ ƪǳǊŀ ƛǊ ŀǊơ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǎƻŎƛņƭņ ŘƛŜƴŜǎǘŀ 

ŘŀǊōƛƴƛŜŎŜ ŘŀǊōŀƳ ŀǊ ƒƛƳŜƴŢƳ ǳƴ ōŢǊƴƛŜƳΦ LƴǘŜǊǾƛƧņ tika noskaidrotǎΣ ƪŀ Ǒƛǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ƛǊ 

Ǿƛǘņƭƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ Ƨƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛǊ ƒƛƳŜƴŜǎΣ ƪǳǊǳ ǊƻŎơōŀ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ŀǇǎǘņƪưƛ ƴŜŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŘǳǑǳ ǳƴ ǾŜưŀǎ ŀǳǘƻƳņǘǳ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΦ ±ŀǎŀǊņΣ ƪŀŘ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ǾŀưŢƧņǎ 

ǹŘŜƴǎǘƛƭǇƴŜǎΣ Ǒƛs pakalpojums tiek izmantots retņƪΣ ōŜǘ ǊǳŘŜƴơΣ ơǇŀǑƛΣ ƪŀŘ ōŢǊƴƛ ƛǊ ƧņǎŀƎŀǘŀǾƻ 

ǎƪƻƭŀƛΣ ǘŀǎ ƛǊ ǇƛŜǇǊŀǎơǘǎΦ {ƻŎƛņƭņ ŘŀǊōƛƴƛŜŎŜ ƛǊ ƴƻǾŢǊƻƧǳǎƛΣ ƪŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ŘŀȌƪņǊǘ ƛǊ ƧņƛŜŘǊƻǑƛƴŀ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘ Ǒƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ Ƨƻ ƪŀǳǘǊơōŀ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ưŀǳƧ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ŀǘȊơǘΣ ƪŀ Ǒƛǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ 

ƳņƧņǎ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳǎ όƭơŘȊơƎƛ ƴƻǊņŘơƧŀ ^ŀǳŘƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧŀύΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧǳ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘŀǎΣ ƪŀ ƛǊ ƭŀōŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơǘņƧŀƛ Ǒƛǎ ŘŀǊōǎ ƛǊ ǎƛǊŘǎ ƭƛŜǘŀΦ 

¢ƛŜƪ ƳŜƪƭŢǘŀǎ Ƨŀǳƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǾƻǘƛ ǎƻŎƛņƭņ ŘŀǊōŀ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņΦ 

YǳƭǘǹǊŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀƛ aŀŘƻƴŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ōƛŜŘǊơōŀ αaŜƭƴŀƛǎ ǇƛŜƴǎέ ƛǊ ǳȊǎņƪǳǎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ YǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ǎƪŀƸŀ- ƛƳǇǊƻǾƛȊņŎƛƧŀǎ ƛȊǊņŘŜǎ ǇŀƳŀǘǎΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ 

ǾŀŘơǘņƧǳ [ŀǳǊƛ YǊƛŜǾǳΦ .ƛŜŘǊơōŀ αaŜƭƴŀƛǎ ǇƛŜƴǎϦ ǇƛǊƳǎ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳ aŀŘƻƴņ ǇƛŜŎŀǎ 

ǾŀǎŀǊŀǎ ǇŢŎ ƪņǊǘŀǎ ǊơƪƻƧŀ ǘƻƭŀƛƪ ƭƛŜƭņƪƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņǎ ƳǹȊƛƪŀǎ ŦŜǎǘƛǾņƭǳ [ŀǘǾƛƧņ α{ƛƴǘŢǘƛǎƪņ 

{ƛǊŎŀǇȊƛƸŀϦΣ ƪņ ŀǊơ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀ Ŏƛǘǳǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ ~ƻōǊơŘ ōƛŜŘǊơōŀ ǾŜƛŘƻ 

ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǳ ŎŜƴǘǊǳΣ ƪǳǊņ ōǹǎ ŀǇǾƛŜƴƻǘŀǎ ǘǊơǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ- aŀŘƻƴŀǎ ŦƻǘƻōƛŜŘǊơōŀΣ 

±ƛǎƧŀǳƴņƪŀƛǎ ƭŀƛƪǎΣ aŜƭƴŀƛǎ ǇƛŜƴǎΣ ƪǳǊņƳ ōǹǎ ƪƻǇơƎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ /ŜƴǘǊŀ ŘŀǊōơōņ ǘƛƪǎ 

ƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊơ ƛƳǇǊƻǾƛȊņŎƛƧŀǎ ǘŜņǘǊƛǎΦ YǳƭǘǹǊŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 

ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ƛŜƎņŘņǘƻǎ ƳƛƪǊƻŦƻƴǳǎΣ ŀƪǳǎǘƛǎƪņǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳΦŎΦ ~ơ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜ ǇǊŀǎơǎ 

Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ƛƪ ǇŢŎ ƭŀƛƪŀ ǘƻ ŀǘƧŀǳƴƻǘǳΣ Ƨƻ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ƴƻǾŜŎƻΦ ~ơ ƛŜƳŜǎƭŀ ŘŢư 

ōƛŜŘǊơōŀƛ ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ iȊǎǘǊņŘņǘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴǳΦ /ŜƴǘǊŀ ŘŀǊōơōŀ ōǹǎ 

ǾŢǊǎǘŀ ǳȊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭƴƛŜƪƛŜƳΦ 

Projekta iecere ir ǾŢǊǎǘŀ ǳȊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ōǹǎ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǇƭŀǑŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

lokam. 

YǳƭǘǹǊŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴŀƛ ƛǊ ơǎǘŜƴƻǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ projektiΣ ƴƻ ǘƛŜƳ ŘƛǾǳǎ ŀǇǊŀƪǎǘơǎƛƳ 

ǎơƪņƪ- α{ŀƴƛǘņǊƻ ǘŜƭǇǳ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘņ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņέ ǳƴ 

αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑanai Murmastienes 

ǇŀƎŀǎǘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳέΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ 

Murmastieneǎ ǇŀƎŀǎǘņ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ŀǊ Madonas novada Barkavas pagasta 
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ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ {ǘŀƸƛǎƭŀǾǳ {ƳŜƭǘŜǊǳ. ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ Murmastienes pagasta ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǾƛŜƴǇǊņǘơƎƛ ŀǘȊƛƴŀ Ǒơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴƻȊơƳơƎǳƳǳΦ Madonas novada 

.ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǎ S.SmeltersΣ ǎŀǾǳƪņǊǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ǳȊǎǾŢǊŀΣ Ŏƛƪ ƴƻȊơƳơƎƛ ƛǊ 

ǎŀǾƭŀƛŎơƎƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǊŀƴȌŢƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜŎŜǊŜǎ ǇŢŎ ǎǾŀǊơƎǳƳŀ, lai tad, kad ir 

ǇƛŜŜƧŀƳǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ǘņǎ ǾŀǊŢǘǳ ơǎǘŜƴƻǘ ǇǊƛƻǊƛǘņǊņ ǎŜŎơōņΦ ¢ŀǎ ưŀǳƧ ǇƭņƴǾŜƛŘơƎƛ ŀǘǘơǎǘơǘƛŜǎ 

teritorijai. 

!Ǌ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ έ{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀ ^ŀǳŘƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘņέ ƛǊ ǎŀƪņǊǘƻǘŀ ŢŘƴơŎŀΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ 

ǎƪƻƭŀƛ ǳƴ ǇŀƴǎƛƻƴņǘŀƳΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ^ŀǳŘƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ ŀǊ ^ŀǳŘƻƴŀǎ 

ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǾƛŜƴǇǊņǘơƎƛ ŀǘȊƛƴŀ Ǒơ 

pakalpojuma nepieciŜǑŀƳơōǳΦ LƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ŀǘƪƭņƧņǎΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ ưņǾƛǎ ǎŀƪņǊǘƻǘ ǘŜƭǇŀǎ ǳƴ 

ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳ ǳƴ ƛǊ αƛȊƎƭņōƛǎ ŢŘƴơŎǳ ƴƻ t±5έόŎƛǘņǘǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎύΦ CƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ, 

ǾŢǊǘŢƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƎŀƛǘǳΣ atzina, ka ir ǇņǊņƪ ƭƛŜƭǎ ƭŀƛƪǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƭơŘȊ 

iepirkumamΣ Ƨƻ ǇŢŎ ф ƳŢƴŜǑƛŜƳ ƛŜƎņŘņƧŀƳŀƛǎ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǎ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳņ Ǿŀƛ ƛǊ ǇŀǊ 

citu cenu. 

?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ α?ǊƎưǳ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀǎέ ǇņǊǎǘņǾƛ ±ŀƭŘǳ DǊƛŜȊņƴƛΦ 

.ƛŜŘǊơōŀ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αbņŎ ǎƭŢǇƻǘ- ōǹǎƛ ǾŜǎŜƭǎέΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘŀǎ 

ǎƭŢǇŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻƳņǘŀǎ ?ǊƎưǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛŜǎƛŜƳΦ LƴǘŜǊǾƛƧņ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧņǎΣ ƪŀ 

ōƛŜŘǊơōŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ?ǊƎưǳ ŀǊƻŘǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ŜǎƻǑƛŜ ǳƴ ōƛƧǳǑƛŜ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ǇŀǑƛ Ǌŀƪǎǘŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ Ǝŀƛǘņ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘƛ ŀǊơ ǎƭŢǇƧǳ ȌņǾŢǘņƧƛΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǎΦ Yņ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧŀ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎΣ ǎƭŢǇƧǳ 

ƴƻƳǳ ƛȊƳŀƴǘƻ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ǘΦǎƪΦΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΦ {ƭŢǇŜǎ ŘŀȌƪņǊǘ ƴƻƳņ ŀǊơ 

?ǊƎưǳ ǾƛŜǎƛ- ǘǹǊƛǎǘƛΦ Projekta ietvŀǊƻǎ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘǎ ǎƴƛŜƎŀ ƳƻǘƻŎƛƪƭǎ ǳƴ ǎƴƛŜƎŀ ōƭƛŜǘŜΣ ƪŀǎ 

ƴņƪƻǘƴŢ ưŀǳǎ ǳȊƭŀōƻǘ ǘǊŀǎŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳΦ 

[ǳōņƴņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀǇǎƪŀǘơƧŀ Řŀōņ [ǳōņƴŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ơǎǘŜƴƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ǘōŀƭǎǘǎ ǾƛŜǘŢƧƻ 

ƳņƧǊŀȌƻǘņƧǳ ǳƴ ŀƳŀǘƴƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧŀǎ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀƛέΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ [ǳōņƴŀǎ ŎŜƴǘǊņ ƛǊ ƛŜƪņǊǘƻǘŀǎ 

ǘŜƭǇŀǎ ǾƛŜǘŢƧƻ ŀƳŀǘƴƛŜƪǳ ŘŀǊƛƴņƧǳƳǳ ƛȊǎǘņŘŢƳ ǳƴ ǇņǊŘƻǑŀƴŀƛΦ ~ƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ ưƻǘƛ ƴƻȊơƳơƎǎ 

[ǳōņƴŀƛΣ Ƨƻ ưŀǳƧ ŀǘǘơǎǘơǘ ǾƛŜǘŢƧƻ ŀƳŀǘƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ƳƛƪǊƻ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀǇōǊơƴƻ ǳƴ 

ŀǳƎǎǘǳ ƴƻǾŢǊǘŢ ǾƛŜǘŢƧƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀƳŀǘƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǇƭŀǑƻ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳŀ ƪƭņǎǘǳΣ ƪŀǎ 

ƛǊ ƎŀǳƳơƎƛ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳƛ ƛȊƪņǊǘƻǘǎΦ ~ƛǎ ƻōƧŜƪǘǎ ƛŜƪưŀǳƧŀǎ ŀǊơ ǾƛŜǘŢƧņ ǘǹǊƛǎƳŀ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳņΦ 

[ǳōņƴņ ŀǊ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳ ōƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǑǹǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƴơŎǳΦ ~ǹǑŀƴŀǎ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ [ǳōņƴņ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǳ 

Moniku Tropu un noskaidroja, ka projekta ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ǑƫŢǊǎƭƛǎ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ƴŜǎǇŢƧŀ όōŀƛƭŜǎύ 

ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ƪǊŜŘơǘǳ, ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ. RǎǘŜƴƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŘŜƧǳ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ŀƪǘǳņƭƛΦ 

/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƎǊǳǇņ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ αWņǘƴƛŜƪǳ ǎǇƻǊǘŀ ƪƭǳōǎ αtŀƪŀǾǎέέ 

ǇǊƻƧŜƪǘǎ αwŜƛǘǘŜǊŀǇƛƧŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ aŀŘƻƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴņέ. tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ 
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ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛ .ƛǊǳǘǳ WǳƪǑǳΦ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ ƛŜǾƛŜǎǘǎ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ƛǊ ǇƛŜǇǊŀǎơǘǎ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņΦ WņǘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōǎ ǘƛƪŀ ŀǇǎƪŀǘơǘǎ ŀǊơ ŘŀōņΦ 

YŀƭǎƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ŀǊ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ǳȊƸŢƳǳƳŀ α[ơŘǳƳƛέ ǳƴ ōƛŜŘǊơōŀǎ αbŀƪǘǎǾƛƧƻƭŜǎέ ǇņǊǎǘņǾƛ LƭȊƛ [ņŎƛΦ LƴǘŜǊǾƛƧņ 

tika noskaidrotǎΣ ƪŀ ǾƛŜǎǳ ƴŀƳņ bŀƪǘǎǾƛƧƻƭŜǎ ǘƛŜƪ Ǌơƪƻǘŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ǘņŘŢư ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘ ŀǇƪņǊǘƴƛ- ƛŜǊơƪƻǘ ņǊŀ ŘǳǑŀǎΣ ǘǳŀƭŜǘŜǎΦ ¢ƛƪŀ 

ƴƻŘƛōƛƴņǘŀ ōƛŜŘǊơōŀ bŀƪǘǎǾƛƧƻƭŜǎΣ ƪŀǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊŀ о ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ LEADER- visi projekti ir ǘƛƪǳǑƛ 

ƴƻǊŀƛŘơǘƛΦ  ±ƛŜǎǳ ƴŀƳǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ с ƎŀŘǳǎΦ tƛŜŘņǾņǘƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ƛǊ ƪņȊǳΣ ōŢǊǳΣ ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ 

pakalǇƻƧǳƳǳΣ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŢưǳΣ ǎŜƳƛƴņǊǳ ǊơƪƻǑŀƴŀΦ ¢ƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀǎ ǹŘŜƴǎ ŀŜǊƻōƛƪŀǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ 

ǇŀƎŀǎǘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǊŜƎǳƭņǊƛ Ǿƛǎŀ ƎŀŘŀ ƎŀǊǳƳņΦ ±ƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ ǾƛŜǎǳ ƴŀƳǎ ǾŀǊ ǳȊƸŜƳǘ тл 

ŎƛƭǾŢƪǳǎ ŀǊ ƴŀƪǑƸƻǑŀƴǳΦ ¢ŀǎ ƛǊ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎΦ tŀǊŀǎǘƛ ǘŜ ǎǘǊņŘņ о ŎƛƭǾŢƪƛ- ƒƛƳŜƴŜǎ 

ƭƻŎŜƪưƛΦ Wŀ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ ǘŀŘ ǘƛŜƪ ǇƛŜŀƛŎƛƴņǘƛ ǇŀƭơƎƛ-ǊŜƎǳƭņǊƛ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛ. LǊ ŀǊơ ǎŀǾŀ 

ȊņƒŢǘŀǾŀΣ ƳŜȌƛȊǎǘǊņŘŜΣ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ƎŀǘŀǾƻƧŀǎ ǳȊǎņƪǘ ƳŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘƛΦ {ņƪƻǘƴŢƧƛ Ţƪŀǎ ƛǊ 

ŀǘƧŀǳƴƻǘŀǎ ǳƴ ōǹǾŢǘŀǎ ǇŀǊ 9w!C ǳƴ {!t!w5 ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ. tǊƻƧŜƪǘǳǎ ōƛŜŘǊơōa ir ǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ 

ǇŀǘƛΣ ŀǊơ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪŀǎ Ǿƛǎƛ ƛǊ ƴƻǊŀƛŘơǘƛΦ .ƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾŜ ǇŀǳŘŀ ŀƛȊǾŀƛƴƻƧǳƳǳ ǇŀǊ 

ǘƻΣ ƪŀ ƴƻǊŀƛŘơƧǳƳǎ ƛǊ ōƛƧƛǎ ōŜȊ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳŀΣ ƴņƪŀƳŀƧņ ǊŜƛȊŢ ƴŀǾ ǾŢƭƳŜǎ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾƛŜǎǳ ƴŀƳǳ ŀǇǎƪŀǘơƧŀ ŀǊơ ŘŀōņΦ ±ƛŜǎǳ ƴŀƳǎ bŀƪǘǎǾƛƧƻƭes  atrodas 1,5 km no 

ǇŀƎŀǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀΣ рлл Ƴ ƴƻ ǇŀƎŀǎǘŀ ǊƻōŜȌŀǎΣ ƳŜȌŀ ƛŜƭƻƪņΦ {ŀƛƳƴƛŜƪƛŜƳ ƛǊ ŘŀǳŘȊ ƴņƪƻǘƴŜǎ 

ƛŜŎŜǊǳ ǇŀǊ ŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴǳΦ tƛŜ Ţƪŀǎ ƛǊ ƭŀǳƪǳƳǎΣ ƪǳǊ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ Ǌơƪƻǘ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŢƭŜǎΣ 

ƛǊ ǎņƪǘŀǎ ƛŜǊơƪƻǘ ƳŜȌŀ ǇŀǎǘŀƛƎǳ ǘŀƪŀǎΦ LƭȊŜ [ņŎŜ ǇŢŎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛǊ ǇņǊǘƛƪŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƎǎΣ ǾơǊǎ- 

ƛƴȌŜƴƛŜǊƛǎΣ ƎǊņƳŀǘǾŜŘơōŀ ƛǊ ņǊǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎΦ tŀǊ ǾƛŜǎǳ ƴŀƳǳ ŀǘȊƛƴơƎƛ ƛȊǎŀƪņǎ ŀǊơ YŀƭǎƴŀǾŀǎ 

ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΦ [ŀƛ Ǌƛǎƛƴņǘǳ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛŜǎŀƪŀ 

ǳȊƸŢƳŢƧŀƛ ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ abC projekta rakstơǑŀƴŀǎ ǎǘŀŘƛƧņΣ ƭŀƛ ƭŀōņƪ ƛȊǇǊŀǎǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŀƪǎǘơǑŀƴŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƳŢƒƛƴņǘ ǎǘŀǊǘŢǘ ƴņƪŀƳŀƧņ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŜǊƛƻŘņ. 

Madonas novada Kalsnavas pŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ ǇŀƎŀǎǘņ ǾŢƭ ōǹǘǳ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǾŜưŀǎ ƳŀȊƎņǘǳǾŜΣ ǑǹǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ŀǇŀǾǳ ǊŜƳƻƴǘǎΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀ ǾŀǊŢǘǳ 

ǇƛŜŘņǾņǘ ǘŜƭǇŀǎ ǇŀǊ ǎŀǇǊņǘơƎǳ ŎŜƴǳΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƪƭņǘƛŜƴŢ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ŀǊơ  .5w αaŜŘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōǎ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŜέ 

ǇņǊǎǘņǾƛ 5ŀƛƴƛΣ .5w α!ƛǘǳ ŀǳŘȊŢǘņƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀέ ǇņǊǎǘņǾƛ 5ȊƛƴǘŀǊǳ YƻȊǳƭƛ, BDR αaŀŘƻƴŀǎ 

ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀέǇņǊǎǘņǾƧǳǎΣ ǾŜƛŎŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ŀǊ .5w αaŜƛǊņƴƛŜǑƛέΣ 

ǇņǊǎǘņǾƛ 5ŀŎƛ aŜȌǎŀǊƎǳΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŎŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǳȊƸŢƳǳƳŀ {L!  αaŜƛŜǊǎέ 

ƭơŘȊơǇŀǑƴƛŜŎƛ ǳƴ {L! αaŜưƸƛέ ơǇŀǑƴƛŜƪǳ !ƛƎŀǊǳ aŜƭƴƛ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎΣ {L! αYņǊƭƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛέ 

ơǇŀǑƴƛŜŎƛ !ƴǘǳ ±ŜƭŎƛ ?ǊƎưƻǎΣ {L! αWŢƪŀōǇƛƭǎ ōǹǾŜέ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳΣ {L! α±ŀŘơōŀǎ ǳƴ 

ŦƛƴŀƴǑǳ ƎǊņƳŀǘǾŜŘơōŀέ ǾŀŘơǘņƧǳ 5ƛņƴǳ 5ŀƳōŜǊƎǳ ǳƴ {L! αIŀƭƭŜ.έ ǾŀŘơǘņƧǳ Wņƴƛ .ǳưǳ 

aŀŘƻƴņ {L! αYŀƭǎƴŀǾŀǎ ƪƻƳǳƴņƭŀƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ έ ǾŀŘơǘņƧǳ ±ƛƧǳ Yǳőƛƴǎƪǳ YŀƭǎƴŀǾņΦ 5ŀưǳ ƴƻ 

ƻōƧŜƪǘƛŜƳ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀǇǎƪŀǘơƧŀ ŀǊơ ŘŀōņΦ DŀƭǾŜƴņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎΣ ŀǊ ƪƻ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ir 

ǎŀǎƪņǊǳǑƛŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ Ǝŀƛǘņ ƛǊΥ 
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¶ .5w ŀǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ƴŀǾ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳǑŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ǇŀǊ ƪƻǇƭƛŜǘƻƧŀƳņǎ Ƴŀƴǘŀǎ 

ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ǊŜƳƻƴǘŢǑŀƴǳΣ ƳŀǘŜǊƛņƭƻ ŀǘōƛƭŘơōǳΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ ƴŜǎŀǇǊŀǑŀƴƻǎ ǎǘŀǊǇ 

ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛŜƳ ό!ƛǘǳ ŀǳŘȊŢǘņƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀύ 

¶ LƭƎǎ ƭŀƛƪǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ƭơŘȊ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

ǎņƪƻǘƴŢƧŀƛǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳǎ Ǿŀƛ ƪưǳǾƛǎ ŘņǊƎņƪǎΦ 

¶ .ǹǾŘŀǊōǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ōǹǾƴƛŜŎơōŀƛ ņǊǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪŀǎ ƴŜƪņ ǘŀŘΣ Ƨŀ 

ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ǾŜƛƪǘǳ ǇŀǑǳ ǎǇŢƪƛŜƳΦ 

¶ .ǹǾŘŀǊōƛ ƴŜǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛ ǇƭņƴƻǘŀƧņ ǘŜǊƳƛƸņ 

¶ ¢ŜƘƴƛƪŀǎ ƛŜƎņŘƛ ǎŀŘņǊŘȊƛƴŀ ǎǘŀǊǇƴƛŜƪƛ-ǇņǊŘŜǾŢƧƛΣ ŎŜƴǑƻǘƛŜǎ ƴƻǇŜƭƴơǘ ǳȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǊŢƫƛƴŀΦ 

¶ LŜƎņŘņǘņ ǘŜƘƴƛƪŀ ŘŀȌƪņǊǘ ƴŀǾ ƭŀōņ ƪǾŀƭƛǘņǘŢΣ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪŀǎ ƴŜƪņ 

ǎņƪǳƳņ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ. 

¶ ¦ȊƸŢƳŢƧƛ ƴŜǎǇŢƧ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ƪǊŜŘơǘǳǎΣ Ƨƻ ƴŀǾ ơǇŀǑǳƳŀ ƛŜƫơƭņǑŀƴŀƛ Ǿŀƛ ŀǊơ ƛǊ ǾƛŜƴơƎŀƛǎ 

ơǇŀǑǳƳǎΣ ƪǳǊǳ ƛŜƫơƭņǘ ƛǊ ǇņǊņƪ ŀǳƎǎǘǎ Ǌƛǎƪǎ. 

¶ 5ŀȌƪņǊǘ ƴŀǾ ōƛƧǳǎƛ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ƭŀōŀ ŀǘƎǊƛŜȊŜƴƛǎƪņ ǎŀƛǘŜ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǊŀƛŘơǑŀƴŀǎ 

iemesliem. 

 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ŀǊơ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳΣ ƪǳǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƴŜǘƛƪŀ 

ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘƛ-!ǎǘǊǳ wƛŜƪǎǘƛƸǳ ό9ƪƻƭƻƒƛǎƪǳ ŀǳƎưǳ ǎǳƭǳ ǳƴ Ǿơƴŀ ǊŀȌƻǑŀƴŀ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎύΣ WǳǊƛ 

±ŀǑƫƛ όaŀƛȊŜǎ ŎŜǇǘǳǾŜǎ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀ ƳņƧǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎύΣ {ƻƭǾƛǘǳ YǳƭƛǑǳ όYǊƛƻǎŀǳƴŀǎ 

ƛŜƎņŘŜ ǳƴ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀύΣ !Φ ~ƫŢƭǳ ό{ŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ Ţƪŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀ ōƛǑƪƻǇơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

ŦŀǎŢǑŀƴŀƛύ hǑǳǇŜǎ ǇŀƎŀǎǘņΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ αbŀƪǘǎǾƛƧƻƭŜǎέ ǇņǊǎǘņǾƛ LƭȊƛ [ņŎƛ YŀƭǎƴŀǾņΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ 

α?ǊƎưƛ {!b¦aέ ǇņǊǎǘņǾƛ !ƴǘǳ ±ŜƭŎƛΦ Yņ ƎŀƭǾŜƴƻǎ ǑƫŢǊǑưǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜƪƳơƎŀƛ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳƛƴŢƧŀΥ 

¶ {ŀǊŜȌƒơǘǳ ǳƴ ŘņǊƎǳ ½ŜƳŜǎ ƎǊņƳŀǘŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳΣ ƭŀƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊŀǎơōŀǎ. 

¶ {ŀǊŜȌƒơǘŀǎ ǳƴ ŘņǊƎŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ǇǊŀǎơōŀǎ. 

¶ bŜǇƛŜǎŀǊŘȊơƎǳ ǎņƪƻǘƴŢƧƻ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇƭņƴǳΦ 

¶ DǊǹǘơōŀǎ ƪǊŜŘơǘŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜƛΦ 

¶ 5ŀȌņŘƛ ǇŜǊǎƻƴơƎƛ ŀǇǎǘņƪưƛ. 

Fokusgrupu diskusijas 

Fokusgrupu ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ǊŀŘņǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ōƛŜȌƛ ǘƛŜ ǇŀǑƛ ŎƛƭǾŢƪƛΣ ƪŀǎ 

ǎǘǊņŘņ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΣ Řƛōƛƴŀ ōƛŜŘǊơōŀǎΣ ƪņ ƛŜƳŜǎƭǳ Ƴƛƴƻǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǘņŘņ ǾŜƛŘņ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳ ņǊǇǳǎ ōǳŘȌŜǘŀ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǘƻΣ ƪŀ ōƛŜŘǊơōǳ ǇǊƻjekti 

ƛǊ ǑƫƛŜǘŀƳƛ ƭŀōǇǊņǘņƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘƛ ƴŜƪņ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ !ǘǎŜǾƛǑƫǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǾŀŘơǘņƧƛ ό?ǊƎưƛύ  

ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ǾƛŜƴƪņǊǑņƪ Ǒƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛ ōǹǘǳ Ǉƭņƴƻǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘņΣ ǘǳǊƪƭņǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΣ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ŀǊơ ōǹǘǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņƪǎ ǎƪŀǘơƧǳms uz visiem projektƛŜƳ ƪƻǇǳƳņ ό[ǳōņƴŀύΦ Wŀ ǇŀǊ 

ƭơŘȊơƎņƳ ǘŢƳņƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ Ǌŀƪǎǘŀ Ǝŀƴ ōƛŜŘǊơōŀΣ Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΣ ǘŀŘ ǘŀǎ ǊŀŘŀ ƴŜƭƛŜǘŘŜǊơƎǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǳƴ ŎƛƭǾŢƪǊŜǎǳǊǎǳ ǇŀǘŢǊƛƸǳ ό[ǳōņƴŀύΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎ 

ǇŀƳŀǘƻǘƛ ƛȊƪƭņǎǘơƧŀ ǎŀǾǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛΣ ƪŀ ƴŀǾ ǘƛƪ ǎǾŀǊơƎƛ, kas pakalpojumus veic, bet- kas par to 

ƳŀƪǎņΦ ¢ņǇŀǘ ǾƛƸǑ ǳȊǎǾŢǊŀΣ ƪŀ ŀǳƎǎǘǳ ǾŢǊǘŢ ŎƛƭǾŢƪǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳΣ ōŜǘ ƪņ ōƛŜŘǊơōŀǎ Ƴơƴǳǎǳ ƳƛƴŢƧŀ 
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ǘƻΣ ƪŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǾƛŜƴŀǎ ōŜȊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƴŜǾŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ƴƻ ǎņƪǳƳŀ ƭơŘȊ 

ōŜƛƎņƳΣ Ƨƻ ōƛŜŘǊơōņƳ ƴŀǾ ǎŀǾǳ ƭơŘȊŜƪưǳΣ ƪņ ǘŀǎ ƛǊ ōŀƎņǘņƪņǎ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪǳǊ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜƛŘƻ ǘǳǊơƎƛ 

ưŀǳŘƛǎΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ƎŀǘŀǾƛ ƛŜƎǳƭŘơǘ ŀǊơ ǎŀǾǳǎ ǇŜǊǎƻƴơƎƻǎ ƭơŘȊŜƪưǳǎΦ ¢ņǇŀǘ ǾƛƸǑ ǳȊǎǾŢǊŀΣ ƪŀ ƧņǾŢǊǑ 

ǳȊƳŀƴơōŀ ǳȊ ōƛŜŘǊơōǳ ƛƴƛŎƛŢǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǇƧƻƳǳ ƴŀǳŘŀǎ ƛȊǘŜƛƪǎƳŢΣ ƧƻΣ Ƨŀ ƛŜƎņŘņǘƛ 

ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưƛ ǇŀǊ ƭƛŜƭņƪņƳ ǎǳƳƳņƳΣ ǘŀŘ ǘƛŜ ǇƛŜŎǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƴŜƴƻƭƛŜǘƻǎƛŜǎ ǳƴ ƴŀǾ ǎƪŀƛŘǊǎΣ 

ƪŀǎ ŀǊ ǘƛŜƳ ƴƻǘƛƪǎ ǇŢŎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōŜƛƎņƳΦ  tŀǊ ƭŀōǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƛȊǎƪŀƴŢƧŀ 

arguments ƴƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ŀǊơ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ƛǊ 

ƭƛŜƭņƪŀ ŀǘōƛƭŘơōŀ ǇǊŜǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ǘņ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧǳΦ tŀŘȊƛưƛƴņǘƛ ƛȊǇŢǘƻǘ 

ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ƪƻǇǳƳņΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀ Ǿƛǎƭŀōņƪ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ, ja ir: 

1)ƭŀōŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ ōƛŜŘǊơōņƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ нύ Ƨŀ ǎǘŀǊǇ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ǾŀƭŘŀ ǳȊǘƛŎŢǑŀƴņs un 

ƪƻǇơƎŀ ƳŢǊƫŀ ŀǇȊƛƸŀΣ оύƧŀ ǇŀǊ Ƴŀƴǘŀǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳ ōƛŜŘǊơōņǎ ƛǊ ƴƻǎƭŢƎǘǎ ƳŀǘŜǊƛņƭņǎ 

ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ƭơƎǳƳǎΣ пύƴƻǊǳƴņǘŀ ƪņǊǘơōŀ ǇŀǊ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ Ƴŀƴǘŀǎ ŀǇƪƻǇƛ ǳƴ ǊŜƳƻƴǘǳ.  

±ŢǊǘŢƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ƴņƪƻǘƴŢ ōǹǘǳ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǇƛŜŘņǾņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀ 

ǘǹǊƛǎǘƛŜƳΣ Ƨƻ ǘŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ ƛŜƴņƪƻǑƻ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇƭǹǎƳǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ơǇŀǑƛ ǎǾŀǊơƎƛ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ  

2.3. {ŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ōƛŜŘǊơōǳΣ 

ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜǾǳƳŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ  

.ƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳƛ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ 

abC ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ƨƻ ǘņǎ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǑŀǎ Ǿŀƛ ƛŜǾƛŜǑ сл҈ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǑŀƧņ [9!59w ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢΦ ¢ŀōǳƭŀ 

нΦмΦ ǇŀǊņŘŀ ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ǎƪŀƛǘŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳ abC ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ±ƛǎǾŀƛǊņƪ ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ 

nƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ нллфΦ-нлмпΦƎΦ ƛǊ ƴƻŘƛōƛƴņǘŀǎ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ-млл ōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ 

ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳƛΣ ōŜǘ ǾƛǎƳŀȊņƪ о ōƛŜŘǊơōŀǎ -±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘņΦ 

¢ŀōǳƭŀ нΦмΦ .ƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ƴƻŘƛōƛƴņƧǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƴƻ нллфΦ-2014.g. 

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 Paġreiz 

Cesvaines 
novads 

2 1 3 1 2 0 16 

ǚrgǸu novads 1 2 6 2 4 4 31 

LubǕnas novads 6 1 5 2 3 0 22 

Madonas novads 21 23 18 11 14 13 205 

VarakǸǕnu 
novads 

0 0 0 2 1 0 12 

MNF 30 27 32 18 24 17 286 

!ǾƻǘǎΥ [ǳǊǎƻŦǘ Řŀǘǳ ōņȊŜΣ нлмп 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ abC ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǇƛŜŘņǾņǘƛŜ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ƛǊΥ 
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¶ Atbalsts sŀǊơƪƻƧǳƳƛŜƳΣ ƛȊǎǘņŘŢƳΣ ǇŀǑŘŀǊōơōŀǎ ƪƻƭŜƪǘơǾǳ ƳŢƒƛƴņƧǳƳƛŜƳΣ 

ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ǳΦŎΦ ƴƻŘŀǊōơōņƳ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǳƴ ƛŜƪņǊǘƻǘŀǎ ǘŜƭǇŀǎΣ ƛŜƎņŘņǘƛ 

ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưƛΦ 

¶ 9ǎǘǊņŘŜǎΦ {ǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳǳ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴŀΣ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀΦ 

¶ LȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǳƴκǾŀƛ ƛŜƪņǊǘƻǘŀǎ ŀƳŀǘƴƛŜƪǳ ǳƴ ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪǳ ŘŀǊōƴơŎŀǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜǎǇŢƧǳ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛŜǇŀȊơǘƛŜǎ ǳƴ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǊŀŘƻǑŀƧņ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

~ŀƧņ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊǳǇņ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘƛ нлл ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ млф ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ǎŀƸŢƳǳǑƛ ŀǘōalstu. 

2.9.ŀǘǘŢƭǎ tǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǉŀ ƧƻƳņƳ (datu avots: ǇŢǘơƧǳƳǎ MNF, 2014) 

 

2.9.ŀǘǘŢƭǎ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪŀƛǎ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ƧƻƳņΦ  
~ơǎ ƧƻƳŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛƪǎ ŀƴŀƭƛȊŢǘƛ нΦрΦ ŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņΦ 

tŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ 
par 48 ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ όƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ǎŀǊŀƪǎǘǳ ǎƪŀǘΦ тΦǇƛŜƭƛƪǳƳņύ.  

DŀŘơƧǳƳǳ ƛȊǇŢǘŜ 

.ƛŜŘǊơōŀ α±ŜŎŀƛǎ /ŜǇƭƛǎέ ǊŜŀƭƛȊŢ ǇǊƻƧŜƪǘǳ WņƸŀ ½ņōŜǊŀ ƳǳȊŜƧŀ α±ŜŎŀƛǎ /ŜǇƭƛǎέ ŀǘǘơǎǘơōas 

ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΦ [ǳōņƴņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛ Laumu Briezi. Projekta ietvaros 

ƳǳȊŜƧŀƳ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘǎ videoǇǊƻƧŜƪǘƻǊǎ ǳƴ ŀǘǎƪŀƸƻǘņƧǎΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀ Ǒƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘōŀƭǎǘŀΦ LǊ 

izveidojusies ƭŀōŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ōƛŜŘǊơōǳ aŜƛǊņƴƛŜǑƛΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ǇǊƛǾņǘƛŜƳ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜƳΣ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŀǇƳŀƛƸǳΦ ±ŜŎŀƛǎ /ŜǇƭƛǎ ƛǊ Řŀưŀ ƴƻ ƒƛƳŜƴŜǎ ơǇŀǑǳƳŀ ȊŜƳƴƛŜƪǳ 

ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņΦ WŀǳǘņƧǳƳƛ ǇŀǊ Ǒƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘƛ ŀǊơ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ŀǊ [ǳōņƴŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΦ Muzejam katru gadu ƛǊ ŀǇ олл ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳΦ ¢ņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

ƛȊǾŜƛŘƻƧņǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ƴƻ ƪǳǊŀǎ ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴŀǾ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀǎΣ ƴŀǾ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǎǘŀǊǇ ǘǹǊƛǎƳŀκ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƻōƧŜƪǘƛŜƳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳΣ ǊŀȌƻǘņƧƛŜƳΣ 

ǘƛǊƎƻǘņƧƛŜƳΦ  

 

?ǊƎưǳ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α5ȊŜƴơǑŀ Ƴƻōơƭņ Řŀōŀǎ ǎƪƻƭŀέΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛ ±ŀƭŘǳ DǊƛŜȊņƴƛΦ LȊƎƭơǘƻƧƻǑŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ ǇƛŜŘŀƭơƧƛŜǎ tǊƛŜƪǳưǳ 

ƴƻǾŀŘŀ aŜȌŀ ŘƛŜƴņǎΣ ?ǊƎưǳ novada ǎǾŢǘƪƻǎ ǳƴ Ŏƛǘƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ !ƪǘƛǾƛǘņǘŢ ƭŀōǇǊņǘ ǇƛŜŘŀƭņǎ 
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gan bŢǊƴƛΣ Ǝŀƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƛŜΦ tŀƎŀƛŘņƳ ƴŀǾ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ƛǊ 

ǇǊŀƪǘƛǎƪŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪƻƪŀ ƳŜŘŀưǳΣ ǇƛŜƪŀǊƛƸǳ ƛȊƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀΣ őƛŜƪǳǊǳ ŀǇƭơƳŢǑŀƴŀΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ƪƻƪǳ ŀǘǇŀȊơǑŀƴŀ ǇŢŎ ƪƻƪǎƴŜǎ u.c.. LǊ ƭŀōŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΣ ƪǳǊŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ Ǒƻ projektu. 

¢ǳǊǇƳņƪ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǝŀƴ ?ǊƎưǳ ŀǊƻŘǾƛŘǳǎǎƪƻƭņΣ Ǝŀƴ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ tŀǊ Ǒƻ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ōƛŜŘǊơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ǘƛƪŀ ǳȊŘƻǘƛ ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ŀǊơ ?ǊƎưǳ 

ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧŀƳ DǳƴǘŀǊŀƳ ±ŜƭŎƛƳΦ tǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧŀ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ir, ka stingri 

ƧņƴƻŘŀƭŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƴƻ ōƛŜŘǊơōņƳΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƴŜƎǊŀǎņǎ ǳȊǘǳǊŢǘ ōƛŜŘǊơōǳ 

projektus. tŀǊ Ǒƻ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ abC ƴƻ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛǊ ǇǊŜǘŢƧŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΥ αΦΦΦƧŀ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ŘŀǊōƻǎƛŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ŀǘōŀƭǎǘơǎΦ .Ŝǘ Ƨņǎņƪ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦέ όWogita Baune)  Guntars 

Velcis ŀǘȊơƳŢƧŀΣ ƪŀ ?ǊƎưǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƛǊ abC ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪƻƳƛǎƛƧņΣ ǘņŘŢư ƛǊ ƭŀōŀ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ƴƻǘƛŜƪƻǑƻΦ 5ƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ ŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ ƴƻ ŎƛƭǾŢƪǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴŀǎ ǳƴ 

ǇŀǑƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǾƛŜŘƻƪưŀ ōƛŜŘǊơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾŜƛŎƛƴŀ αǾŀirņƪ ƎǳŘǊǳ ŎƛƭǾŢƪǳ ǊŀǑŀƴƻǎέόŎƛǘņǘǎ ƴƻ 

intervijas)Σ ǘŀőǳΣ ǾƛƸŀǇǊņǘΣ ōƛŜŘǊơōņƳ ǇŀǑņƳ ƛǊ ƧņǾŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ơǎǘŜƴƻǘ Ǉƛƭƴơōņ ƭơŘȊ ƎŀƭŀƳΦ  

?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ α!ƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǳƴ ƳǳƴŘǊǳƳŀ ƭŀǳƪǳƳǎ 

.ǊŀƪƻǎέΣ α¢ŀǳǘŀǎ ǘŢǊǇƛ- ŘŜƧǳ ƪƻƭŜƪǘơǾǳ ƛȊŀǳƎǎƳŜƛ ?ǊƎưƻǎέΣ  .Ǌŀƪǳ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ƳņƧŀǎ ƧǳƳǘŀ ǳƴ 

aŜƸƒŜưǳ ǇƛǊǘǎ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘņ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀΣ .Ǌŀƪǳ ȊŜŘŜƸǳ ȌƻƎŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎΣ ƳǳȊŜƧŀ ǾŀŘơǘņƧǳ ½ƛƴǘǳ {ŀǳƭơǘƛΣ ŘŜƧǳ ƪƻƭŜƪǘơǾǳ ǾŀŘơǘņƧǳ !ƴǘǊǳ 

GrinberguΣ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǳ LǾŀǊǳ .ǳŘȊƛΦ aǳȊŜƧŀƳ ƎŀŘņ 

ƛǊ ŀǇ мл ǘǹƪǎǘƻǑƛŜƳ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ŀǇ сл҈ ƛǊ ōŢǊƴƛΣ ōŜǘ ŀǇ олл-плл ƛǊ ņǊȊŜƳƧǳ 

ǘǹǊƛǎǘƛΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƛǊ ƴƻǎƛƭǘƛƴņƧǳǎƛ ƳǳȊŜƧŀ ƧǳƳǘǳΦ Muzejam ir 

izveidojuǎƛŜǎ ƭŀōŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ǇǊƛǾņǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜŘȊŢƧǳ α.Ǌŀƪǳ ǘŀƪņƳέΣ ƪŀǎ ǾŢǊǘŢƧŀƳǎ 

ƪņ ƭŀōǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜƳŢǊǎΣ ǊŀŘƻǘ ƭƛŜƭņƪǳ ƪƻǇơƎƻ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳ ŀōƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΣ ƪǳǊŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛȊǾŜƛŘƻƧņs 

ǎŜƪƻƧƻǑƛ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΥ 

1)bƻǾŀŘņ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ǎǇƻǊǘŀ ŘȊơǾŜΦ bƻ ǎǇƻǊǘŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳ ǾƛǎǇƻǇǳƭņǊņƪŀƛǎ ƛǊ ōŀǎƪŜǘōƻƭǎΦ bƻǾŀŘņ 

ƴƻǘƛŜƪ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ǎǾŢǘƪƛΣ ȊƛŜƳŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎǾŢǘƪƛΣ Řƛǎǘŀƴőǳ ǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎΣ 

biatlons u.c. ?ǊƎưƻǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǘǊŜƴŀȌƛŜǊƛ. 2)NƻǾŀŘņ ƛǊ ƭŀōƛ ŀǘǘơǎǘơǘŀ ǇŀǑŘŀǊōơōŀΣ ơǇŀǑƛΣ 

ŘŜƧƻǑŀƴŀ. 3)bƻǾŀŘņ ǇƛŜǘǊǹƪǎǘ ƳņƧŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ. 4)WŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƴŀǾ ǎŀǾŀǎ 

ƴŜŦƻǊƳņƭŀǎ ǘƛƪǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀǎΦ 5)Ir ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ƭŀōņƪŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŢƳ. 

6)LǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘņƳ ƧƻƳņm. 7)LǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ƴƻǾŀŘŀ ŘȊơǾŢ ƛŜǎŀƛǎǘơǘ 

ǇƛƭǎŢǘƴƛŜƪǳǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ?ǊƎưƻǎ ƛǊ ƻǘǊņǎ ƳņƧŀǎΦ 

CƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ŀǘȊƛƴŀΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳƻǎ ŘŀȌƪņǊǘ ƴņƪŀǎ ŘņǊƎƛ ǇƛǊƪǘ ƭŢǘǳ ǇǊŜŎƛΣ Ƨƻ 

ƛǊ ƧņƛȊǾŢƭŀǎ ƭŢǘņƪŀƛǎ ƴƻ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳƛŜƳΦ 5ŜƧǳ ƪƻƭŜƪǘơǾƛŜƳ ƛǊ ƎǊǹǘơōŀǎ р ƎŀŘǳǎ ǎŀƎƭŀōņǘ 

ŘŜƧƻǘņƧǳ ŀǇŀǾǳǎΣ Ƨƻ ǘƛŜ ƴƻƭƛŜǘƻƧŀǎ ņǘǊņƪΦ 

?ǊƎưǳ ōƛŜŘǊơōŀ ?ǊƎưǳ ǎƪŀǘƛ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α[ŀƛǾǳ ƴƻƳŀέΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ 

ǇņǊǎǘņǾƛ aņǊŎƛ CŜƭŘōŜǊƎǳΦ aņǊŎƛǎ ǳȊǎǾŜǊΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳņ ƪǊƛǘŢǊƛƧǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧiem ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ir ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑǎΣ ƭŀƛ ŀǘǘơǎǘơǘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ ƴƻ 
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ƪǳǊƛŜƳ ƛŜƎǳǾŢƧƛ ƛǊ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ. ¢ƛƪǇŀǘ ǎǾŀǊơƎƛ ǳƴ ǾŢƭ ǎǾŀǊơƎņƪ ƛǊ ŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ǘǹǊƛǎǘǳǎΦ hƎǊŜǎ ǳǇŢ ƛǊ ƳŀȊ ǹŘŜƴǎΣ ǘņŘŢư ƭŀƛǾņƳ ōǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƭƛŜƭņƪǎ 

ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǎΦ .ǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƪƻǇơƎǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ Ǿƛǎņ ƴƻǾŀŘņΣ ƪǳǊ ǾƛǎƛŜƳ ōǹǘǳ 

ƪƻǇơƎŀ ǊŜƪƭņƳŀΦ- αƛǊ Ƨņōǹǘ ǾƛǎƳŀȊ ǘǊơǎ ƛŜƳŜǎƭƛŜƳΣ ƪņŘŢư ōǊŀǳƪǘ ǳȊ ?ǊƎưƛŜƳέ όŎƛǘņǘǎ ƴƻ 

intervijas). ¢ǹǊƛǎƳŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ƛǊ αƴŜƳƻŘŜǊƴŀǎ ƳņƧŀǎ ƭŀǇŀǎέ όŎƛǘņǘǎ ƴƻ 

intervijas). Lai ŀǘǘơǎǘơǘǳ ƭŀƛǾǳ ƛȊƴƻƳņǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǎǘŀǊǘŀ ƪŀǇƛǘņƭǎΣ ƪǳǊǳ 

ƎǊǹǘƛ ƛŜƎǹǘ. 

?ǊƎưǳ ōƛŜŘǊơōŀ {!b¦a ōƛƧŀ ƛŜǎƴƛŜƎǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǇŀǊ ƒƛƳŜƸǳ ŀǘǇǹǘŀǎ ǳƴ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ 

ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ƭŀǳƪǳƳŀ ƛȊǾŜƛŘƛ ?ǊƎưǳ ǇŀƎŀǎǘņΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛ !ƴǘǳ ±ŜƭŎƛΦ 

[ơƎǳƳŀ ƭŀǳǑŀƴŀǎ ƛŜƳŜǎƭǎ ƛǊ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǘǊǹƪǳƳǎΦ  

±ŀǊŀƪưņƴƻǎ ōƛŜŘǊơōŀ α{ƛƴŜǊƒƛƧŀ ±έ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ƘƻƪŜƧŀ ƭŀǳƪǳƳŀ- ǎƭƛŘƻǘŀǾŀǎ ƛȊōǹǾƛΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ 

inteǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǳ !ƛƧǳ ~őǳŎƪǳ. Projekta 

ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛǊ ƛȊōǹǾŢǘǎ ŀǇƎŀƛǎƳƻǘǎ ƘƻƪŜƧŀ ƭŀǳƪǳƳǎ- ǎƭƛŘƻǘŀǾŀΦ {ƭƛŘƻǘŀǾŀ ȊƛŜƳŀǎ ǎŜȊƻƴņ ōǹǎ 

Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ƧŜōƪǳǊŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎŜƴǘŀƳΦ ¢ƻ ǾŀǊŢǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ Ǝŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛ ǎƭƛŘƻǑŀƴŀƛΣ Ǝŀƴ 

Ǉƭņƴƻǘǎ Ǌơƪƻǘ ƘƻƪŜƧŀ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎ ŘŀȌņŘŀ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀ ƛǊ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀΣ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΣ Ƨƻ ƪņŘŀƳ ƛǊ ƧņǎŜŘȊ ƛȊŘŜǾǳƳƛ ǇŀǊ ŜƭŜƪǘǊơōǳ ǳƴ ǹŘŜƴƛΦ 

IƻƪŜƧŀ ƭŀǳƪǳƳŀ ƪƻǇǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƻǎ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘ ǾƛŜǘŢƧƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΦ ~ơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǾŜƛŎƛƴņǎ ǾŜǎŜƭơƎŀ ŘȊơǾŜǎ ǾŜƛŘŀ ŀǘǘơǎǘơōǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŘǹΦ 

±ŀǊŀƪưņƴƻǎ ōƛŜŘǊơōŀ αtƛŜŀǳƎǳǑƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛέ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ α.ŀƭǘŀƛǎ Ǝǳƭōƛǎ 

ƭƛŘƻ ŘŜōŜǎơǎέ ǳƴ α.ŢǊƴǳ ǇǊƛŜƪǎέΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ {ǘŀƸƛǎƭŀǾǳ 

tƻőƛΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ŀǘƧŀǳƴƻǘǎ ǳƴ ǎŀƪƻǇǘǎ ƭǳǘŜǊņƸǳ ƪŀǇǳ ŀƴsaƳōƭƛǎ ǳƴ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ōŢǊƴǳ 

ƭŀǳƪǳƳǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ōŢǊƴƛŜƳ ŘǊƻǑǳ ǊƻǘŀưņǑŀƴƻǎΦ {ǘŀƸƛǎƭŀǾŀƛ ƛǊ ƭƛŜƭŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǊŀƪǎǘơǑŀƴņ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΦ  [ǳǘŜǊņƸǳ ƪŀǇǳ ŀƴǎŀƳōƭƛƳ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀ ƴƻȊơƳŜΣ ǳƴ ǘŀǎ ƛǊ 

ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǎ ŀǇǎƪŀǘŜǎ ƻōƧŜƪǘǎΦ !ǘƧŀǳƴƻǘƛ ƛǊ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ƻǊƛƒƛƴņƭƛ ǾŜƛŘƻǘƛŜ αǎǇņǊƴǳ ǾņǊǘƛϦΣ ƪŀǎ ǾŜƭƪ 

ǇŀǊŀƭŢƭŜǎ ŀǊ ǘŜƛƪǎƳŀƛƴǳ ǇǳǘƴǳΣ ƛǊ  ǊŜǎǘŀǳǊŢǘǎ ŀǊơ [ņőǇƭŢǑŀ ƻǊŘŜƸŀ ƪŀǾŀƭƛŜǊŀ hǘǘƻ .ŢǊȊƛƸŀ 

ǇƛŜƳƛƴŜƪƭƛǎΣ ǎŀƪƻǇǘŀ ŀǇƪņǊǘƴŜΣ ǾŜŎņǎ ƭƛŜǇǳ ŀƭŜƧŀǎ ǾƛŜǘņ ƛǊ ƛŜǎǘņŘơǘŀǎ Ƨŀǳƴŀǎ ƭƛŜǇƛƸŀǎΣ ƛŜǎǘņŘơǘŀ 

ŀǊơ ǘǹƧǳ ŀƭŜƧŀΣ ǳƴ ǘŀǇǳǑƛ Ŏƛǘƛ ŘŜƪƻǊŀǘơǾƛ ǎǘņŘơƧǳƳƛΦ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƪŀǇǎŢǘņ ǇƛŜƳƛƸŀǎ ŀƴǎŀƳōƭƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǎ aǳŎŜƴƛŜƪǎ ƪņŘǊŜƛȊ ǾŜƭǘơƧŀ ǎŀǾŀƳ ōǊņƭƛƳΣ ōŜǘ ƭŀƛƪŀ Ȋƻōǎ ōƛƧŀ ǇŀǾŜƛŎƛǎ ǎŀǾǳΦ LŘŜƧŀ ǇŀǊ 

αǎǇņǊƴǳ ǾņǊǘǳϦ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳ ǊŀŘņǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ ŀƪǘơǾƛǎǘŜƛ LƴƎŀƛ DǊǳŘǳƭŜƛΣ ǾƛƸŀ ƛǊ ŀǊơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ǾŀŘơǘņƧŀΦ !Ǌ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ŀǘōŀƭǎǘơƧŀ ŀǊơ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΦ 

Yņ ŀǘȊơƳŢ abC ǾŀŘơǘņƧŀ Jogita Baune, pŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǑƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ƛǊ ƴŜƴƻǾŢǊǘŢƧŀƳǎ 

un tas ir izcils ǾƛŜǘŢƧņǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊŀǳƎǎ. Liels nopelns projekta ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ir 

ŀǊơ ŘŜǇǳǘņǘŜƛ aƻŘǊŀƛ ±ƛƭƪŀǳǑŀƛ ǳƴ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧŀƳ aņǊƛƳ WǳǎǘŀƳΦ 

.ƛŜŘǊơōŀ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ǇǹǘŢƧǳ ƻǊƫŜǎǘǊƛǎ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ Ƨŀǳƴņǎ ǎƪŀƸŀǎΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛΣ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ ŀǊơ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ, Vilni 

~ǇŀǘǳΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ Ǝŀƛǘņ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘƛ Ƨŀǳƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ǇǹǘŢƧǳ ƻǊƫŜǎǘǊƛƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƴƻǘŜƛƪǘņ ƳǹȊƛƫǳ ŀǘōƛƭŘơōŀ ǇŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛņƭņǎ 

ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ƭơƎǳƳƛΦ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ŀǊơ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀǎ ǘŜƭǇǳ 
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ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳΦ 5ƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ ǳȊǎǾŜǊΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƛǊ 

ƴƻǊƛǘŢƧǳǎƛ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ. 

/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ŘņǊȊƴƛŜƪǳ ǳƴ ŀƳŀǘƴƛŜƪǳ ōƛŜŘǊơōŀ 5ŀō-ŀ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ YŜǊŀƳƛƪŀǎ 

ŀǇŘŜŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ ƪǊņǎƴǎ ƛŜƎņŘŜΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛ {ŀƴƛǘǳ hȊƻƭǳΦ .ƛŜŘǊơōŀ 

ǇƛŜŘņǾņ Ƴņƭŀ ŀǇŘŜŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŀǊơ ǎƪƻƭƴƛŜƪƛŜƳΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀǇǎƪŀǘơƧŀ ŀǊơ ƻōƧŜƪǘǳ ŘŀōņΦ  

.ƛŜŘǊơōŀ α.ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ αwơǘǎέέ ơǎǘŜƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ α!ƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎ wơǘǎέΣ 

¢ŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƻ ƛŜƪņǊǘǳ ƛŜƎņŘŜ ŀǊ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ōņȊƛ Ϧ!ƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƧŀƳ ŎŜƴǘǊŀƳ ϦwơǘǎϦ ǳƴ  

Ϧ!ƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƛ ŎŜƴǘǊǎ wơǘǎϦ ƻǘǊņǎ ƪņǊǘŀǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀǇǎƪŀǘơƧŀ ŎŜƴǘǊǳ Řŀōņ ǳƴ 

ǘƛƪņǎ ŀǊ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛ !ƴƛǘǳ !ƛȊǎǘǊŀǳǘǳΦ tŀǊ ŎŜƴǘǊŀ ŘŀǊōǳ ǘƛƪŀ ǳȊŘƻǘƛ ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ŀǊơ 

.ŢǊȊŀǳƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǾŀŘơǘņƧŀƳ LǾŀǊŀƳ aƛƫŜƭǎƻƴŀƳΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ŀǊ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ Ƨƻ ŎŜƴǘǊŀƳ ƛǊ ŘŜƭŜƒŢǘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀ. Ir ƴƻǎƭŢƎǘǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ 

ƭơƎǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ōƛŜŘǊơōǳ par koƳǳƴņƭŀƧƛŜƳ ƳŀƪǎņƧǳƳƛŜƳΦ  ¢ŜƻǊŢǘƛǎƪƛ ǇŀǎǘņǾ 

ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ōƛŜŘǊơōŀ ŀǘǊƻŘŀǎ ǇǊƛǾņǘņ ơǇŀǑǳƳņ όơǊŜǎ ƭơƎǳƳǎ ǳȊ мл ƎŀŘƛŜƳύΣ ƪǳǊņ ǾŜƛŎ ƪŀǇƛǘņƭƻ 

ǊŜƳƻƴǘǳΣ ǘŀőǳ ōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņ ŘŀǊōơōŀΣ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΣ ǎŀƪņǊǘƻǘņǎ ƭơƎǳƳǳ 

ŀǘǘƛŜŎơōŀǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ Ǒƻ Ǌƛǎƪǳ ƛŜǊƻōŜȌƻΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ .5w WņǘƴƛŜƪǳ ǎǇƻǊǘŀ ƪƭǳōǎ Ϧt!Y!±{" ǇņǊǎǘņǾƛ  .ƛǊǳǘǳ 

WǳƪǑǳΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ α±ƛǘŀǎ ȊƛǊƎǳ ǎƪƻƭŀ έ ǇņǊǎǘņǾƛ ±ƛǘǳ ±ŢǘǊǳΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ αaŢǎ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀƳέ 

ǇņǊǎǘņǾƛ, Barkavas pagasta sporta organizatoru, lauku konsultantu AlŜƪǎŀƴŘǊǳ ~Ǌǳōǳ un 

.ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ {ǘŀƸƛǎƭŀǾǳ {ƳŜƭǘŜǊǳΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ α!ƭȌņƴƛέ ǇņǊǎǘņǾƛ ¦ƒƛ 

LǊōƛΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ α!ǊōƻǊƛŜǑƛ ǇņǊǎǘņǾƛέ aņǊƛ ±ŀƭŀƛƴƛΣ  ōƛŜŘǊơōŀǎ αhY !Ǌƻƴŀ ǇņǊǎǘņǾƛέ DǳƴņǊǳ 

LƪŀǳƴƛŜƪǳΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ αYŀƭǎƴŀǾŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛέ ǇņǊǎǘņǾƛ !ƎǊƛ [ǳƴƎŜǾƛőǳΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ α½ŜƳŜǎ ōƛǘŜǎέ 

ǇņǊǎǘņǾƛ 9Řơǘƛ DǊǳŘǳƭƛΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ α'ōŜƭŜǎέ ǇņǊǎǘņǾƛ [ƛƎƛǘǳ ¢ǳƳŀƴƻǾǳΣ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ 

ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎΣ ^ŀǳŘƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎΣ hǑǳǇŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ 

ǾŀŘơǘņƧǳ !ƛƎŀǊǳ ~ƫŢƭǳΣ aŢǘǊƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ !ƴŘǊƛ 5ȊŜƴƻǾǎƪƛΣ tǊŀǳƭƛŜƴŀǎ 

ǇŀƎŀǎǘŀ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŘŀǊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ {ŀǊƳơǘƛ [ŀȊŘƛƸǳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ŘŀǊōƛƴƛŜŎƛ LƴņǊǳ aƛǑƪǳ, 

Madonas novada domes prƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ !ƴŘǊŜƧǳ /ŜưŀǇơǘŜǊǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ LƴŘǊǳ 

YņǊƪƭƛƸǳ un citus. 

 DŀƭǾŜƴņǎ ŀǘȊƛƸŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾƛƧņƳ ƛǊ ǎŜƪƻƧƻǑŀǎΥ 

¶ 5ŀȌƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ Ǝŀƛǘņ ƛȊǊņŘņǎΣ ƪŀ ƭŢǘņƪŀƛǎ ƛŜǇƛǊƪǳƳǎ ƴŜ 

ǾƛŜƴƳŢǊ ƛǊ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾņƪŀƛǎΣ ǘŀőǳ ƛǊ ŀǊơ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǘņƧƛΣ ƪǳǊƛ ǇǊŀǎƳơƎƛ ǎŀǎǘņŘŀ 

ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ƴƻƭƛƪǳƳǳΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ǇǊŜŎƛΦ 

¶ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀǑǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛΦ LǊ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ŀƪǘơǾƛ ŎƛƭǾŢƪƛΣ ƪǳǊƛ ŀǇ ǎŜǾƛ ǇǳƭŎƛƴŀ ŎƛǘǳǎΦ 

¶ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņƳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳ ƛǊ ƧņǇƛŜǎŀƛǎǘŀ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ōŜǘ ŀǊơ ǘǹǊƛǎǘƛΦ 

¶ LǊ ƧņǾŜƛŘƻ ƪƻǇơƎǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ƴƻǾŀŘņΦ 
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¶ !ƪǘƛǾƛǘņǑǳ ơǎǘŜƴƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ƧņǎŀŘŀǊōƻƧŀǎΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ ƭƛŜƭņƪǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ 

ǾŢǊǘơōǳ ǾƛǎņƳ ǇǳǎŢƳΦ 

¶ !ƪǘƛǾƛǘņǑǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀƛ ƛƭƎņƪņ ǘŜǊƳƛƸņ ōƛŜŘǊơōņƳ ǇƛŜǘǊǹƪǎǘ ƭơŘȊŜƪưǳΣ ōŜǘ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴŀƛ ǇƛŜǘǊǹƪǎǘ ǎǘŀǊǘŀ ƪŀǇƛǘņƭŀΦ 

¶ .ƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛ ǇƛŜǘǊǹƪǎǘ ǎƪŀƛŘǊŀ 

ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀ ƴƻǾŀŘŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǊŜŘȊŢƧǳƳŀ ό/ŜǎǾŀƛƴŜύΦ 

¶ /ŜǎǾŀƛƴŢ ōǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ōŢǊƴǳ Ǌƻǘŀưǳ ƭŀǳƪǳƳǳΦ 

2.4. tǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǘơǘƛ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ŘŜƭŜƒŢƧǳƳǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ  

 

±ƛǎņǎ ǇƛŜŎņǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ un  ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ tika Ƨŀǳǘņǘǎ ǇŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ 

ŦǳƴƪŎƛƧǳ ŘŜƭŜƒŢǑŀƴǳ ōƛŜŘǊơōņƳΣ ǘƻ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ǊƛǎƪƛŜƳΦ bƻ ōƛŜŘǊơōņƳ ǘƛƪŀ ƛƴǘŜǊǾŢǘŀǎΥ .5w 

aŜƛǊņƴƛŜǑƛΣ .5w {ŀǳƭŀƛƴǎ ǊơǘǎΣ .5w {ƪǳŘǊŀǎΣ .5w tƛŜŀǳƎǳǑƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ, BDR 

KalsnaǾŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǳƴ .5w .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ αwơǘǎέ un ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ǳƴ 

?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳƧǳ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧƛŜƳΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ aŀŘƻƴŀǎ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 

ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǇņǊǎǘņǾƛ. 

±ƛǎņǎ abC ƴƻǾŀŘǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƴŀǾ ǘƛŜǑƛ ŘŜƭŜƒŢǘŀǎ ōƛŜŘǊơōņƳΣ ōŜǘ 

ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ ǎŀŘŀǊōơōņ ǎǘŀǊǇ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ōƛŜŘǊơōǳΣ ƛȊƸŜƳƻǘ .5w .ŢǊƴǳ ǳƴ 

ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ αwơǘǎέ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ .ŢǊȊŀǳƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘņ. {ŀǾǳƪņǊǘΣ ǾƛŜƴņ ƎŀŘơƧǳƳņ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ōƛƧŀ ƴƻŘƻǘŀ ƛȊǇƛƭŘŜƛ ōƛŜŘǊơōŀƛΣ ōŜǘ ǘņǎ ƛȊǇƛƭŘŜ ƛǊ ǘƛƪǳǎƛ ǇņǊǘǊŀǳƪǘŀΦ 

PiemŢǊŀƳ, ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊŀ ƛȊǾŜƛŘŜǎ Ǿŀƛ ǘņ ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ 

ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ǘƛŜƪ Řŀƭơǘņǎ ǑņŘƛΥ 

¶ tŀǑǾŀƭŘơōŀ ŀǇƳŀƪǎņ ŀƭƎǳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƭƛŜǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŀƳ ǳƴ Ǿŀƛ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊŀ 
ǾŀŘơǘņƧŀƳ, 

¶ tŀǑǾŀƭŘơōŀ ŀǇƳŀƪǎņ ƪƻƳǳƴņƭƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ǘŜƭǇǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ƭƛŜǘƻǑŀƴǳ 
jaunatnes centram. 

¶ !ǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ǳȊ ƴƻƳŀǎ ƭơƎǳƳŀ ǇŀƳŀǘŀ ƛȊơǊŢ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǘŜƭǇŀǎ 
ōƛŜŘǊơōŀƛΣ ǾƛŜƴņ ƎŀŘơƧǳƳņ .5w .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ αwơǘǎέ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ƛǊ 
aǘǑƫƛǊơƎŀΣ ƪŀŘ ǘŜƭǇŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƳ ƛȊƴƻƳņ ǇǊƛǾņǘŀ ŦƛȊƛǎƪŀ ǇŜǊǎƻƴŀ uz 10 gadiem. 
~ŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇŀǎǘņǾ ǘŜƻǊŢǘƛǎƪǎ ǊƛǎƪǎΣ Ƨƻ ƪƻƴƪǊŢǘŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ǘƛŜƪ ƛŜƎǳƭŘơǘŀǎ 
ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ Ţƪŀǎ ǊŜƴƻǾņŎƛƧņΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŜǊ ŦƛȊƛǎƪŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƛΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǘŜƛƪǘŀƛǎ 
ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ƴņƪƻǘƴŢ ǎƭŢƎǘ ƭơƎǳƳǳ ǎǘŀǊǇ ŦƛȊƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ 
ǇƛǊƳǇƛǊƪǳƳŀ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜƎǳƭŘơǘņƳ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳΦ ~ŀƧņ ōƛŜŘǊơōņ 
ŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǇ мл ŀƪǘơǾƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳΣ ǾƛŘŢƧƛ ŘƛŜƴņ ŎŜƴǘǊǳ ŀǇƳŜƪƭŢ ƴƻ нл-пл ƧŀǳƴƛŜǑǳΦ 

¶ .ƛŜŘǊơōŀǎ ǎŀǾǳƪņǊǘ ŀǊ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛǊ ǇƛŜǎŀƛǎǘơƧǳǑŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ-
ŦƛƴŀƴǑǳ ƭơŘȊŜƪưǳǎ ǘŜƭǇǳ ǊŜƴƻǾņŎƛƧŀƛΣ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴŀƛΦ 

¶ .5w tƛŜŀǳƎǳǑƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ α½ǳǇŀǎ ǾƛǊǘǳǾŜέ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎ ƛǊ ơǎǘŜƴƻǘǎΣ ǘŀőǳ ŎƛƭǾŢƪƛ 
ƛǊ ǇƛŜǊŀŘǳǑƛ ǇƛŜ Ǒơ ǎƴƛŜƎǘņ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇŢŎǘŜŎơōǳΦ 
Skaidrs ka ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇŢŎǘŜŎơōǳ ōŜȊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ơǎǘƛ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ. 

 

Yņ ƭƛŜŎƛƴŀ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳΣ Madonas novada dome funkciju 

ǇŀǊ ƪƭŀƛƸƻƧƻǑƻ ǎǳƸǳ ǳƴ ƪŀƫǳ ƛȊƫŜǊǑŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŢƧŀ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ Madonas ŘȊơǾƴƛŜƪǳ 
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ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ōƛŜŘǊơōǳΣ ǇŀǊ ƪƻ ōƛƧŀ ƴƻǎƭŢƎǘǎ ƭơƎǳƳǎ, bet, ǎŀǾǳƪņǊǘ, ōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎ ƴƻǊņŘŀΣ 

ƪŀ ǑņŘǎ ƭơƎǳƳǎ ƴŀǾ ōƛƧƛǎΦ [ŀƛ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ǇŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀƴŀƭƛȊŢƧŀ .5w 

aŀŘƻƴŀǎ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀ ƎŀŘŀ ǇņǊǎƪŀǘǳΣ ƪǳǊǑ ƛǊ ǇǳōƭƛŎŢǘǎ [ǳǊǎƻŦǘ Řŀǘǳ ōņȊŢΦ  

.ƛŜŘǊơōŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ нлммΦ gŀŘņΦ 5ƛōƛƴņǑŀƴŀǎ ƎŀŘņ ōƛŜŘǊơōŀƛ ƴŀǾ ŀƭƎƻǘǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ, nav 

ƛŜƎņŘņǘƛ ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưƛΣ ƛŜƴņƪǳƳǳǎ ƛǊ ǾŜƛŘƻƧǳǑŀǎ ōƛŜŘǊǳ ƴŀǳŘŀǎΦ DŀŘŀ ǇņǊǎƪŀǘǎ ǊņŘŀΣ ƪŀ 

нлммΦƎΦ ōƛŜŘǊơōŀƛ ƛǊ ƴƻǎƭŢƎǘǎ ƭơƎǳƳǳ ŀǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǇŀǊ ƴŜƪǳǎǘŀƳņ ơǇŀǑǳƳŀ 

nomu uz 7 gadiem. .ƛŜŘǊơōŀǎ ǾŀŘơōŀǎ ȊƛƸƻƧǳƳņ нлммΦƎΦƛǊ ǘŜƛƪǘǎΣ ƪŀ ƛǊ ƛŜŎŜǊŜ ŀǘǾŢǊǘ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ 

ǇŀǘǾŜǊǎƳƛ ǳƴ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ǾƛŜǎƴơŎǳΦ .ƛŜŘǊơōŀƛ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ǎƪƻƭņƳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ нлмнΦƎΦ ōƛŜŘǊơōŀ ƛǊ ǎŀƸŢƳǳǎƛ ȊƛŜŘƻƧǳƳǳǎ мрст- latu no ņǊǾŀƭǎǘǳ 

juridiskŀƧņƳ personņƳ un nerezidentiem fiziskŀƧņƳ personņƳ, ƪņ ŀǊơ ƴƻ ŀƴƻƴơƳƛem 

ȊƛŜŘƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ privņǘǇŜǊǎƻƴņƳ όǊƻōŜȌņǎ ƴƻ р ƭơŘȊ м ƭŀǘŀƳύΦ .ƛŜŘǊơōŀǎ Ǝada 

ƛŜƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎǘŀǊǇơōŀ ƛǊ Ƴơƴǳǎ-167,-lati. 2013.gada ƛŜƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ƛȊŘŜǾǳƳǳ 

ǎǘŀǊǇơōŀ ir 11885,-lati.  DŀŘŀ ǇņǊǎƪŀǘǎ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǎŀƸŜƳǘŀ ŘƻǘņŎƛƧŀ мнолмΣ-lats, kaǎΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ 

ir LEADER projekta finansŢƧǳƳsΦ ½ƛŜŘƻƧǳƳƛ ǳƴ ŘņǾƛƴņƧǳƳƛ ƛǊ ǎŀƸŜƳǘƛ 2700,-latǳ ŀǇƳŢǊņΣ ƪǳǊ 

ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ŀƴƻƴơƳƛ ȊƛŜŘƻǘņƧƛΦ [ƛŜƭņƪŀƛǎ ȊƛŜŘƻǘņƧǎ ƛǊ ƴƻ ±ņŎƛƧŀǎ тлл ƭŀǘǳ ŀǇƳŢǊņ.  Par 2013.un 

нлмнΦƎΦ ƴŀǾ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƛ ǾŀŘơōŀǎ ȊƛƸƻƧǳƳƛΣ ǘņŘŢư ƴŜǾŀǊ ǎǇǊƛŜǎǘ ǇŀǊ ōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơƎǳƳŀǘǘƛŜŎơōņƳ. 

{ǾŀǊơƎƛ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪņ нлмпΦƎŀŘņ ǘƛƪǎ ƛȊƭƛŜǘƻǘŀ нлмоΦƎΦ ǳȊƪǊņǘņ ƴŀǳŘŀΣ Ǿŀƛ ǘņ ǘƛƪǎ ƛŜƎǳƭŘơǘŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ 

ŀǘǘơǎǘơōņΦ  tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ŀǊ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŀŘơǘņƧǳ aƛǊƪƻ IƻŜƘƴƛǎŎƘ ǾņŎǳ 

ǾŀƭƻŘņΦ .ƛŜŘǊơōŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎ ƛƴtŜǊǾƛƧņ ǳȊǎǾŢǊŀΣ ƪŀ ƛǊ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘǎ ŀǊ LEADER projekta gaitu, ka ir 

ƭŀōŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ abCΣ ƪņ ŀǊơ ŀǇƎŀƭǾƻƧŀΣ ƪŀ ōƛŜŘǊơōŀƛ ƴŀǾ ƭơƎǳƳŀ ŀǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΦ ±ƛƸǑ ǇŀǎǘņǎǘơƧŀ ǇŀǊ ƛŜŎŜǊƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ŀǊơ aŀŘƻƴņ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ǾƛŜǎƴơŎǳΣ Ƨƻ ǘǳǊ ǑņŘŀ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƴŀǾΦ Wŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƴƻŘƻŘ ōƛŜŘǊơōŀƛ ǎŀǾǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳΣ ǘŀŘ ǇŀǎǘņǾƻǑƛŜ Ǌƛǎƪƛ ƛǊ 

juridiskie riski, kas ir ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ƴƻǎƭŢƎǘƻ ƭơƎǳƳǳ ǎŀǘǳǊǳ ǳƴ ŀǘōƛƭŘơōǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ. 

LƴǘŜǊǾƛƧņ ŀǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ƛȊǎƪŀƴŢƧŀ ǎŜƪƻƧƻǑǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎΥ {ņƪǳƳŀ ǇƻǎƳņ 

ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ ōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǘƛƪŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘŀ ƪņ ưƻǘƛ ƭŀōŀΣ ǘŀőǳ uz 2014.g. 

oktobri ǎŀŘŀǊōơōŀ ƛǊ ƛȊƧǳƪǳǎƛ ǳƴ ƭơƎǳƳŀ ŀǘǘƛŜŎơōŀǎ ƛǊ ǇņǊǘǊŀǳƪǘŀǎΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ǎŀǾŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ir ǎǾŀǊơƎƛΣ ƭŀƛ ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ǇŀǘǾŜǊǎƳŢ ǊŜƎǳƭņǊƛ ōǹǘǳ н-о ōǊơǾŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ƪƭŀƛƸƻƧƻǑƻ 

ŘȊơǾƴƛŜƪǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀƛ ƭơŘȊ мп ŘƛŜƴņƳΦ ~ŀƧņ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ŀǘǊŀǎǘ ōƛƧǳǑƻǎ Ǿŀƛ Ƨŀǳƴǳǎ 

ǎŀƛƳƴƛŜƪǳǎ ŘȊơǾƴƛŜƪƛŜƳΣ Ƨŀ ǘŀǎ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ, tad ǎŀƛƳƴƛŜƪǳ ƳŜƪƭŢǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǾŀǊ ǘƛƪǘ 

ǇŀƎŀǊƛƴņǘǎ Ǿŀƛ ŀǊơ ŘȊơǾƴƛŜƪƛ ƛǊ ƧņŀƛȊƳƛŘȊƛƴŀΦ  bŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ƪƻƴƪǊŢǘƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ƪŀŘ ƭơƎǳƳǎ ƛǊ 

ǇņǊǘǊŀǳƪǘǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǑņŘǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ 

ǎŀŘŀǊōơōņ ǎǘŀǊǇ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ōƛŜŘǊơōǳΣ ƛǊ ŀǘǘơǎǘņƳǎ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳǎΣ ŀǊơ ǊŜƪƻƳŜƴŘŢƧŀƳǎ 

ŎƛǘņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΦ 

Yņ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀ ǑņŘŀƳ ƳƻŘŜƭƛƳΣ ƪŀŘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƛǊ ŘŜƭŜƒŢǘŀ ōƛŜŘǊơōŀƛ ǘƛƪŀ ƳƛƴŢǘŀ 

ǘŀǎΣ ƪŀ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ ƴņƪ ƴƻ ŀǇŀƪǑŀǎΦ ¢ŀőǳ ƪƻǇǳƳņ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ǇŀǊņŘơƧŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƛƭƎǘǎǇŢƧǳ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ ōƛŜŘǊơōņƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΣ ƛǊ ŜŦŜƪǘơƎņƪŀƛǎ 

ǾŜƛŘǎ ƪņ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƭŀōǳ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƛȊǇƛƭŘƛΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ōƛŜŘǊơōņƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳŀ ŀǊơ ǘǳǊǇƳņƪΣ ōŜǘ ƛǊ 

ƻōƭƛƎņǘƛ Ƨņōǹǘ ƧǳǊƛŘƛǎƪƛ ǎŀƪņǊǘƻǘņƳ ŀǘǘƛŜŎơōņƳ ǇŀǊ ƪŀǘǊŀǎ ǇǳǎŜǎ ŀǘōƛƭŘơōǳ ǳƴ ǇƛŜƴņƪǳƳƛŜƳΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ŀōǳ ǇǳǑǳ ǎŀǘƛƪǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘǳ ƛƪƎŀŘŢƧƛ ōƛŜŘǊơōǳ ŦƻǊǳƳƛΣ ƪǳǊƻǎ 

ǇƛŜŘŀƭņǎ ŀǊơ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΦ ¢ŀǎ ōǹǘǳ ǾŜƛŘǎ ƪņ ǳȊȊƛƴņt ǳƴ ǎŀǇǊŀǎǘΣ ƪǳǊņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳņǎ abas 

puses ǾŀǊŢǘǳ ǳƴ ƎǊƛōŢǘǳ ǎǘǊņŘņǘ ƪƻǇơƎƛΦ 
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?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ƛǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪņ 

ŀǊơ ǘƻΣ Ƨŀ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘŜƭŜƒŢǘ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ōƛŜŘǊơōņƳΣ ǘŀŘ ǘŀǎ ƛǊ ƧņŘŀǊŀΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƪŀǘơƧǳƳņ- jo 

ƴƻǾŀŘņ ǾŀƛǊņƪ ōƛŜŘǊơōǳΣ Ƨƻ ƭŀōņƪΦ WŜōƪǳǊŀ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ ƛǊ ǎƭŀǾŢƧŀƳŀΦ 

±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎ ŀǘȊơƳŢƧŀ ōǹǘƛǎƪǳ ŀǘǑƫƛǊơōǳ ǎǘŀǊǇ ōƛŜŘǊơōņƳ [ŀǘǾƛƧņ un 

ǘǳǊơƎņǎ ǊƛŜǘǳƳǾŀƭǎǘơsΣ ƪǳǊ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǘƛŜƪ Řƛōƛƴņǘŀǎ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ƪņŘǳ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ƧƻƳǳΣ ƪŀǎ 

ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ƛǊ ǎǾŀǊơƎŀΣ ǘŀƧņ Ǉŀǘ ƭŀƛƪņ ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛ ǇŀǑƛ ǾŀǊ ȊƛŜŘƻǘ Ǒơǎ ƛŘŜƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ŦƛƴŀƴǑǳ 

ƭơŘȊŜƪưǳǎ Ǿŀƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘŀ ǎǇƻƴǎƻǊǳǎΣ ŀǊơ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ ¢ŀőǳ [ŀǘǾƛƧņ ōƛŜŘǊơōņƳ ǾŀƛǊǳƳņ ƎŀŘơƧǳƳņ 

ƴŀǾ ǎŀǾǳ ƭơŘȊŜƪưǳΦ 

tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǾŀŘơǘņƧŀ ǎŜŎƛƴņƧǳƳǎ ǇŀǊ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ŘŜƭŜƒŢǑŀƴǳ ōƛŜŘǊơōŀƛ ƛǊ ǘņŘǎΣ ƪŀ nŀǾ ǎǾŀǊơƎƛΣ 

ƪǳǊǑ funkciju ƛȊǇƛƭŘŀΣ ōŜǘ ǎǾŀǊơƎŀ ƛǊ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ ǘņǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ. 

2.5. !ƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ  

 

AnalizŢƧƻǘ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳņ iesniegtos projektuǎ ǇŢŎ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ǾŜƛŘŀ ǳƴ ǘŜƳŀǘƛŜƳΣ 

ōƛŜŘǊơōŀǎ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜƎǳǑŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ  ŀǊ ŀƪǘơǾƻ 

ŀǘǇǹǘǳ ǳƴ ǎǇƻǊǘǳΦ ¢ŀőǳ ƛǊ ŀǊơ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪǳǊƛ ǎŀǘǳǊƛǎƪƛ ƛǊ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǎǇƻǊǘŀƳ ǳƴ ŀƪǘơǾai 

atpǹǘŀƛΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ, ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņΣ ōŜǘ ǘƻǎ ƛǊ ǎƴƛŜƎǳǑŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǑņŘƛ 

ŀǘōŀƭǎǘơǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ir: aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀs projekts [ŀȊŘƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ  

α9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŦƛƪǎŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƛŜƪņǊǘŀǎ ƛŜƎņŘŜ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 

[ŀȊŘƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ ōņȊŜƛ Ϧ{ƳŜŎŜǊŜǎ ǎƛƭǎϦέ, aņǊŎƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ α{ǇƻǊǘŀ ǳƴ 

ŀǘǇǹǘŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀ aņǊŎƛŜƴņέ, YŀƭǎƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ α{ǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳŀ ƛȊǾŜƛŘŜ 

!ƛǾƛŜƪǎǘŢΣ YŀƭǎƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņΣ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņέΣ aŀŘƻƴņ αaŀŘƻƴŀǎ ƪŀǊǘƛƴƎŀ ǘǊŀǎŜǎ 

ƧŀǳƴōǹǾŜέΣ .ŢǊȊŀǳƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘņ α{ǇƻǊǘŀ ǎǇŢưǳ ƭŀǳƪǳƳŀ ƛȊǾŜƛŘŜ .ŢǊȊŀǳƴŢέΣ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ 

α!ǘǇǹǘŀǎ ƭŀǳƪǳƳŀ Ϧ5ƻōŜǎϦ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴŀ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņέ ǳƴ ǾŢƭ ǘǊơǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǎƴƛŜƎǘƛŜ 

ǳƴ ơǎǘŜƴƻǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪǳǊǳ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘƛ Ǿŀƛ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘƛ ŀƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǳƴ ōŢǊƴǳ 

Ǌƻǘŀưǳ ƭŀǳƪǳƳƛΦ  !ƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǳƴ ōŢǊƴǳ Ǌƻǘŀưǳ ƭŀǳƪǳƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴƻŘŀưņ 2.4. 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛȊȊƛƴņƧŀ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ 

ŘƻƳŢ, Cesvaines novada domŢΣ aadonas novada domŜǎ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ un sporta un 

ŀǘǇǹǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ α{ƳŜŎŜǊŜǎ ǎƛƭǎέ ǾŀŘơǘņƧŀ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ ǎǇƻǊǘŀ ŀǘǘơǎǘơōǳ. Cesvaines novada 

ŘƻƳŢ ŘŀǊōǳ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎ ōƛƧŀ ǳȊǎņŎƛǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǳ ƳŢƴŜǎƛ ǇƛǊƳǎ ǎŀǊǳƴŀǎ ŀǊ ǇŢǘƴƛŜƪƛŜƳΣ 

ƴƻ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǎŀƴņƪǎƳŢ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơǘņƧŀΣ ŘƻƳŜǎ ƛȊǇƛƭŘŘƛǊŜƪǘƻǊǎ ǳƴ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇƭņƴƻǘņƧŀΦ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ ǎŀǊǳƴņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǎΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 

ƭƛŜǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŜ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Řŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎΦ 

YƭņǘƛŜƴŢ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǘƛƪņǎ ŀǊ ōƛŜŘǊơōņƳ α{ƛƴŜǊƒƛƧŀ ±έ όƘƻƪŜƧǎ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎύΣ α½ŜƳŜǎ ōƛǘŜǎέ 

όǎǇƻǊǘŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŢύΣ ?ǊƎưǳ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀ όǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ƛƴǾŜƴǘņǊǎ-

ơǎǘŜƴƻǘǎΣ ǘǊŜƴŀȌƛŜǊƛ ςƴƻǊŀƛŘơǘǎΣ ōŜǘ ŀƪǘǳņƭǎύΣ ?ǊƎưƛ {!b¦a όŀǘǇǹǘŀǎ ǳƴ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ 

laukums-ƴŀǾ ơǎǘŜƴƻǘǎύΣ .5w ?ǊƎưǳ ǎƪŀǘƛ όƭŀƛǾǳ ƴƻƳŀ), .5w αYŀƭǎƴŀǾŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳέ όŦƭƻǊōƻƭǎ-

hokejs), hY !Ǌƻƴŀ όƻǊƛŜƴǘŢǑŀƴņǎ ǎǇƻǊǘǎύΣ - ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ ǾƛŜƴǳ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ƪņǊǘŀǎ 

ƴƻǊƛǎƛΣ .5w {ŀǾŢƧƛŜ a όǊƛǘŜƸōǊŀǳƪǑŀƴŀΣ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǎǘŀǊǘǳ ǳƴ ǎƴƛŜƎǳƳǳ ƴƻǾŢǊƻƧŀ ǎŀŎŜƴǎơōņǎ 

α±Ŝƭƻ ǘǹǊŜ ǇņǊƛ tƛŜōŀƭƎŀǎ ǇŀƪŀƭƴƛŜƳέύΣ α!ƛǾƛŜƪǎǘŜǎ ƻȊƻƭƛέ ǳƴ α!ōƻǊƛŜǑƛέ όŀƪǘơǾņ ŀǘǇǹǘŀύ 

[ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘņΦ !Ǌ aΦ±ŀƭŀƛƴƛ ǘƛƪņƳƛŜǎ ņǊŀ ǎǘŀŘƛƻƴņ ǎƪƻƭŢƴǳ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ǎǘŀǊǇƭŀƛƪņΦ 
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.5w α!ƭȌņƴƛέ όƘƻƪŜƧǎύ ƛŜǎǹǘơƧŀ Ǌŀƪǎǘƛskas atbildes uz jautņƧǳƳƛŜƳΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w 

α{ƳŜŎŜǊŜǎ ǎƛƭŀ ƪŀƭƴƛέ όŀƪǘơǾņ ŀǘǇǹǘŀύΣ .5w αaƻǘƻƪƭǳōǎ YŀƭǎƴŀǾŀ a.έ όƳƻǘƻ ǎǇƻǊǘǎύ. 

YƭņǘƛŜƴŢ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ wΦ.ƭŀǳƳŀƸŀ ƳŜƳƻǊƛņƭƻ ƳǳȊŜƧǳ α.Ǌŀƪƛέ un atrakciju parku 

α.Ǌŀƪǳ ǘŀƪŀǎέΣ bet ŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǘƛƪņǎ ǎŀƴņƪǎƳŢ ?ǊƎưƻǎΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊ ǾƛŜǘŀǎ ƛȊȊƛƴņƧa 

ǾƛŜŘƻƪưǳǎΦ ~ƛǎ ƛǊ ƭŀōǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜƳŢǊǎΣ ƪņ ǾŀǊ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ǾŜƛŘƻǘ ƪƻǇơƎǳ ŀƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƳŀƴǘƻƧǳƳǳΣ ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǘ ƛȊȊƛƸǳ ǳƴ ŀƪǘơǾƻ atpǹǘǳ. 

Braku muzejs ir izǾŜƛŘƻƧƛǎ ƳŀȊņƪŀƧƛŜƳ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ Ǌƻǘŀưǳ ƭŀǳƪǳƳǳ ŀǊ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘǳΣ 

ƪǳǊǑ ǘŜƳŀǘƛǎƪƛ ǳƴ ŘƛȊŀƛƴƛǎƪƛ ƛŜƪưŀǳƧŀǎ ƳǳȊŜƧŀ ǾŢǊǘơōǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΦ aǳȊŜƧŀƳ ƎŀŘņ ƛǊ ŀǇ мл 

ǘǹƪǎǘƻǑƛŜƳ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ сл҈ ƛǊ ōŢǊƴƛ ǳƴ ǎƪƻƭŢƴƛΣ ƴŜƭƛŜƭǎ ǎƪŀƛǘǎ ŀǇ орл ņǊǾŀƭǎǘǳ 

ǾƛŜǎǳ ƎŀŘņ. TǳǊǇǊŜǘơ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǳȊƸŢƳŢƧǎ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛǎ atrakciju ǇŀǊƪǳ ŘŀȌņŘņƳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņƳ 

ŀǊ ŘŀȌņŘņƳ ŀƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳ, disku golfu. 

±ƻƭŜƧōƻƭǎ ƛǊ ưƻǘƛ ǇƻǇǳƭņǊǎ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ơǇŀǑƛ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΦ ?ǊƎưƻǎ 

ǾƻƭŜƧōƻƭǎΣ Ŧǳǘōƻƭǎ ƛǊ ŀǘǘơǎǘơǘǎΦ !ǇƎŀƛǎƳƻǘŀ Řƛǎǘŀƴőǳ ǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ǘǊŀǎŜ ?ǊƎưƻǎΣ ƪǳǊǳ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻ 

ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜΣ ōŜǘ ōƛŜŘǊơōŀ α?ǊƎưǳ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀέ ƛȊƴƻƳņ ǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ƛƴǾŜƴǘņǊǳ Ǝŀƴ 

ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ǾƛŜǎƛŜƳΦ {ƪƻƭŢƴƛŜƳ ǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ƛƴǾŜƴǘņǊǎ ƛǊ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳǎ ōŜȊ 

ƳŀƪǎŀǎΣ Ƨƻ ǎƪƻƭŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ōƛŜŘǊơōŀƛ ǎƭŢǇƧǳ ƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ǘŜƭǇǳΦ ±ΦDǊƛŜȊņƴŜ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ 

ƴņƪŀƳŀƧŀƛ ǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ǎŜȊƻƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ƪņŘǳǎ ǘǊơǎ ǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ Ȋņōŀƪǳ ǇņǊǳǎ 

ƭƛŜƭŀƧƛŜƳ ƛȊƳŢǊƛŜƳΣ Ƨƻ ǇŢŎ ǘƛŜƳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ƛǊ ƪǊƛŜǘƴƛ ƭƛŜƭņƪǎΦ ~ƻ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜƳŢǊǳ 

ǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ǘǊŀǎŜǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņ ǳƴ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴņΣ ǾŀǊ ǳȊǎƪŀǘơǘ ǇŀǊ ǾƛŜƴǳ ƴƻ ǾŜƛƪǎƳơƎƛŜƳ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜƳŢǊƛŜƳ ǎǘŀǊǇ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ōƛŜŘǊơōǳΦ 

?ǊƎưƻǎ ōǹǘǳ ǾŀƧŀŘȊơƎŀ ƭŀōƛ ŀǇǊơƪƻǘŀ ǘǊŜƴŀȌƛŜǊǳ ȊņƭŜΦ Notiek dǊŀǳŘȊơōŀǎ Ƴŀőƛ ŀǊ ŀǊƻdskolu 

komandu ŘŀȌņŘƻǎ sporta veidos. ¢ƛŜƪ ŀǘȊơƳŢǘŀ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ǎǾŢǘƪǳ ŘƛŜƴŀΣ ƪŀŘ ǘƛŜƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛ ŘŀȌņŘƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ǘΦǎƪΦ ŀƪǘơǾŀƛ ŀǘǇǹǘŀƛ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀƳΣ ?ǊƎưƻǎ ƪņ ȊƛŜƳŀǎ ŎŜƴǘǊņ ǘƛŜƪ 

Ǌơƪƻǘƛ ȊƛŜƳŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎǾŢǘƪƛΣ WŀǳƴƛŜǑǳ ǎǇƻǊǘŀ ƻƭƛƳǇƛņŘŜΦ 

hY !Ǌƻƴŀ ǊŜƎǳƭņǊƛ Ǌơƪƻ ƻǊƛŜƴǘŢǑŀƴņǎ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎ aŀŘƻƴŀǎ ǳƴ ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ƴƻǾŀŘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ 

όǇƛŜƳΦ ǘƛŜƪƻǘƛŜǎ ǎŀƴņƪǎƳŢ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾņΣ ^ŀǳŘƻƴņ ǾŢƭņƪ ǾŀƪŀǊņ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ 

ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŀǘƛƪŀ  YǳǎņΣ ƪǳǊ ƴƻǊƛǘŢƧŀ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ƪņǊǘŀύΣ ƪǳǊņǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ Ǝŀƴ ǇŀǾƛǎŀƳ ƳŀȊƛƸƛŜ , 

gan ǎƛǊƳƎŀƭǾƧƛΣ Ǝŀƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǳƴ ŎƛƭǾŢƪƛ ōǊƛŜŘǳƳŀ ƎŀŘƻǎ ƴƻ aŀŘƻƴŀǎ ǳƴ ŀǇƪņǊǘŢƧƛŜƳ 

ǇŀƎŀǎǘƛŜƳΣ ƴƻǾŀŘƛŜƳΦ hǊƛŜƴǘŢǑŀƴņǎ ƪƭǳōŀƳ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǳƴ ǊŜƎǳƭņǊƛ ŀǘƧŀǳƴƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ǇŀǊ ōƛƧǳǑŀƧƛŜƳ ǳƴ ƎŀƛŘņƳŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ƪƭǳōŀ ƳņƧŀǎ ƭŀǇņ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻƪŀǊƻƴŀΦƭǾκ 

hǊƛŜƴǘŢǑŀƴņǎ ǎǇƻǊǘŀƳ ƛǊ ǎŜƴŀǎ ǘǊŀŘơŎƛƧŀǎ aŀŘƻƴņ ǳƴ ǇŢŘŢƧƻ ƎŀŘǳ Ǝŀƛǘņ ƛǊ ƛȊŘŜǾƛŜǎ ŀǊ ~ǾŜƛŎŜǎ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ŀǇƳņŎơǘ ƻǊƛŜƴǘŢǑŀƴņǎ ǇǊŀǎƳŢǎ ǾƛŜǘŢƧƻ ǎƪƻƭǳ 

ǎƪƻƭƻǘņƧǳǎΣ ƪǳǊƛ ǘǳǊǇƛƴŀ ōŢǊƴǳǎ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳǎ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ǑƛƳ ǘŀǳǘŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘŀƳΦ Sporta 

klubs ir ƛŜƎņŘņƧƛŜǎ ǳƴ ƭƛŜǘƻ ƳƻŘŜǊƴǳ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀƛ ƴƻǊƛǎŜƛΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŘņǾņ 

ǎŀŎŜƴǎơōǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǊǹǇŢǘƛŜǎ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ǾŜǎŜƭơōǳΣ ǎŜƪƻƧot ƭơŘȊ ǎƭƻŘȊŜǎ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 

ǊņŘơǘņƧƛŜƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƭŀƛƪņΦ 

!ǘȊƛƴơƎƛ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘǎΣ ƪŀ ƛǊ ǎŀƎƭŀōņǘŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǘŀ WŀǳƴƛŜǑǳ ǎǇƻǊǘŀ ƻƭƛƳǇƛņŘŜΣ ƭŀƛ ǳȊǘǳǊŢǘǳ 

ƳƻǘƛǾņŎƛƧǳ ǊŜƎǳƭņǊƛ ǘǊŜƴŢǘƛŜǎΣ ƛǊ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǎŀŎŜƴǎơōņǎΦ 

5ƛǎƪǳǎƛƧņǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ǇŀǊņŘơƧņǎ ŀǘǑƫƛǊơƎƛ ǾƛŜŘƻƪưƛ ǇŀǊ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳ, ǘņŘǳ ƪņ 

ƳƻǘƻǎǇƻǊǘǎΣ ŀǳǘƻǎǇƻǊǘǎΣ ōǊŀǳƪǑŀƴŀ ŀǊ ƪŀǊǘƛƴƎƛŜƳΣ ƪǾŀŘǊŀŎƛƪƭƛŜƳΣ ǑŀǳǑŀƴǳ, ŀǘōŀƭǎǘơǑŀƴǳ ŀǊ 
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Ǉǳōƭƛǎƪƻ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƛŜǊƻōŜȌƻǘņ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘŀ ŘŢưΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǳƴ 

ǾŢǊǘŢƧƻǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǇƻǊǘƛǎǘǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳǎ ǑŀƧƻǎ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƻǎ ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ƴŜǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ƛȊǎƭŢƎǘ 

ƪņŘǳ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳ ƴƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀǎΦ /ƛƭǾŢƪƛΣ ƪǳǊƛ ƴƻŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ǎǇƻǊǘǳ ƛǊ ưƻǘƛ 

ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎƛΣ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳΦ  Wŀ ŎƛƭǾŢƪǳ ƛƴǘŜǊŜǎŢ ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǎ ǳƴ 

ǾƛƸŀƳ ǑŀƧņ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘņ ƛǊ ǘŀƭŀƴǘǎ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ ǘŀŘ ǑņŘǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎǎΣ ơǇŀǑƛ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ 

to, ka teƘƴƛǎƪƛŜ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƛ ƛǊ ưƻǘƛ ŘņǊƎƛΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ aņǊƛǎ ~tǊƻƳōŜǊƎǎ .a· ƛǊ ƛȊŎơƴơƧƛǎ 

hƭƛƳǇƛǎƪƻ ǎǇŢưǳ őŜƳǇƛƻƴǳ нллуΦΣ нлмлΦƎŀŘņΣ ǇŢŎ ǘŀƳ ŘŀǳŘȊƛ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǇƛŜǾŢǊǎņǎ ƭơŘȊ ǘŀƳ 

ōǊơŘƛƳ ƳŀȊǇŀȊơǎǘŀƳŀƧŀƳ .a· ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘŀƳΦ {ŀǾǳƪņǊǘΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧņǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ 

ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘņǘŜ ǳƴ ǎŜƪƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ ƛȊŎƛƭơōņƳ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘņ ǳƴ 

ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƭơŘŜǊƛŜƳΦ 

bņƪƻǘƴŢ ƛǊ ŀƪǘǳņƭǎ ǎkeitparks ǳƴ ņǊŀ ǘǊŜƴŀȌƛŜǊƛ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎΦ 

/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ǘƛƪŀ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ǎǾŀǊơƎƛ ƴņƪƻǘƴŢ ǎŀƪņǊǘƻǘ ǎǇƻǊǘŀ ƘŀƭƭƛΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘǘơǎǘơǘ ȊƛŜƳŀǎ 

sporta veidus. SǇƻǊǘŀ ŘȊơǾŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŢǑŀƴŀƛ ōǹǘƛǎƪƛ ƛǊ ŎƛƭǾŢƪƛΣ ƪŀǎ ǎǇŢƧ ŀƛȊǊŀǳǘ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΦ !Ǌ 

ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳ ƛǊ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘǎ ǾƻƭŜƧōƻƭŀ ƭŀǳƪǳƳǎ /ŜǎǾŀƛƴŢΦ WŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǇŀǊ 

tehniskajiem sporta veidiem. 

[ǳōņƴņ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ un ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǎŀǊǳƴņǎ ŀǘȊƛƴơƎƛ ƴƻǾŢǊǘŢ ōƛŜŘǊơōǳ 

ǇŀǾŜƛƪǘƻ ŀƪǘơǾŀ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴņ ǘƛŜǑƛ ƒƛƳŜƴŢƳΦ RǇŀǑƛ ǘƛƪŀ ƛȊŎŜƭǘŀ ǎƭŢǇƻǑŀƴŀΣ ƪŀ 

ǘŀǎ ǎŀƭƛŜŘŢƧiǎ ƒƛƳŜƴŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ŘŜǾņǎ ƪƻǇơƎƛ ǎƭŢǇƻǘ ǎŜǎǘŘƛŜƴņǎ ǳƴ ǎǾŢǘŘƛŜƴņǎΦ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 

ōƛŜŘǊơōŀǎ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ƴƻǾŀŘǳ ǇŀƎŀǎǘƛŜƳΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧƻǘ ǾƛƸǳ Ǌơƪƻǘņǎ ǎŀŎŜƴǎơōŀs. 

¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ ƛŜƪņǊǘƻǘņ ǘǊŜƴŀȌƛŜǊǳ ȊņƭŜ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛŜǎǇŢƧŀΣ ƭŀƛ ǎŀǊơƪƻǘǳ ǎǾŀǊŎŜƭǑŀƴŀǎ 

ǎŀŎŜƴǎơōņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƻǎƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ƪƻǇơƎƛ ŀǊ .ņǊǘǳ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ǎƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎΦ 

M.Valainis ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ƴņƪƻǘƴŢ [ǳōņƴņ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎņƪ ir ƧņƪƻƴŎŜƴǘǊŢƧŀǎ uz 

ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴǳ ǳƴ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴǳΣ ōŜǘ ǇǊƻǘŀƳǎ ƧņǳȊǘǳǊ ƪņǊǘơōņ ŜǎƻǑŀƛǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǇŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ, sazinoties ar biŜŘǊơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ pa telefonuΣ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǊŜƛȊŜǎ 

ǇƛŜȊǾŀƴơƧŀΣ ƪŀŘ ŎƛƭǾŢƪƛ ōƛƧŀ ŎŜưņ ǳȊ ǎǇƻǊǘŀ ǎŀŎŜƴǎơōņm ŀǇƪņǊǘŢƧƻǎ ƴƻǾŀŘƻǎΣ ǇŀƎŀǎǘƻǎΦ tŀǊ 

ǎǇƻǊǘǳ ǾŀǊŢǘǳ ǘŜƛƪǘΣ ƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ƴƻǘƛŜƪΣ ǇƛŜ ǘŀƳ ŀǳƎǎǘņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ƛȊǇƛƭŘơƧǳƳņΦ 

{ŜŎƛƴņƧǳƳƛΦ 

!ǘǎŜǾƛǑƫņƳ ōƛŜŘǊơōņƳ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ǘƻ ƧǳǊƛŘƛǎƪņ ŀŘǊŜǎŜ ƴƻ ǊŜņƭņǎ ŀǇŘȊơǾƻǘņ ǾƛŜǘŀǎΣ ƪǳǊņ biedri 

ƴƻŘŀǊōƻƧŀǎ Ǿŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ŀƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΦ 

!ǘōŀƭǎǘņƳƛ ƛǊ Ǿƛǎƛ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƛΣ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛŎŢƧǳ ƪƻƳŀƴŘņ ƛǊ ŜƴǘǳȊƛŀǎǘƛΣ ƪǳǊƛ  Ƨŀǳ ǎŜǾƛ ƛǊ 

ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳǑƛ ŀǊ ƎǹǘƛŜƳ ǇŀƴņƪǳƳƛŜƳ Ǝŀƴ ƪņ ǎǇƻǊǘƛǎǘƛŜƳΣ Ǝŀƴ ǘǊŜƴŜǊƛŜƳΦ 

!ƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ŘȊơǾŜǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǎŜƪƳơƎƛ ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ Ǝŀƴ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΣ ōƛŜŘǊơōŀƛΣ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊŀƳΣ ƪŀǘǊŀƳ ƴƻŘŀƭƻǘ ǎŀǾŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƧƻƳŀǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ ǳƴ ŀƪǘơǾņ ŀǘǇǹǘŀ abC ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όǾŀƛǊņƪ ƧņǳȊƭŀōƻ Ǒơ ƧƻƳŀ ƛǊ /ŜǎǾŀƛƴŜƛΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ 

ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ŀǇƪņǊǘŢƧƛŜƳύ ƛǊ ŀǘǘơǎǘơǘǎ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎƛ ǳƴ ŀǳƎǎǘņ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ƛȊǇƛƭŘơƧǳƳņΦ 
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2.6. !ƪǘơǾņǎ ŀǘǇǹǘŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ 

ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ !ǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ  

 

~ơ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇƛƭŘŢ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ǳȊǎǾŀǊǎ ōƛƧŀ ƭƛƪǘǎ ǑŀǳǑŀƴŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀs un 

ǾŀƧŀŘȊơōǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳŀƳΦ ¦ȊŘŜǾǳƳŀ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ ǑŀǳǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǳƴ 

ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛŜƪưņǾŀ ƪŀǘǊņ no 8 fokusgrupu ǘƛƪǑŀƴņǎ ǊŜƛȊŢǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳΣ ōƛŜŘǊơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ 

YƭņǘƛŜƴŢ ǘƛƪŀ ŀǇƳŜƪƭŢǘǎ .5w tŀƭŜƧŀǎ ǑŀǳǑŀƴŀǎ ǇƻƭƛƎƻƴǎ tǊŀǳƭƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ tŀƭŜƧņǎ 

όǎŀŎŜƴǎơōǳ ƭŀƛƪņύΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ ƛŜƪǑǘŜƭǇǳ ǑŀǳǘǳǾŜ aŀŘƻƴŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ŎŜƴǘǊņ ǳƴ αaŜŘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōǎ 

aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŜέ Ȋŀưņ ŎŜưƻǘņƧŀ ƴŀƳƛƸǑ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŢΦ ?ǊƎưƻǎ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǘƛƪņǎ ŀǊ !ǊƳŀƴŘǳ /ƛǊǎƛ 

ό.5w α[ŀǘǾƛƧŀǎ ŘȊƛƴŢƧǎǳƸǳ ƪƭǳōǎέ ςƛȊǾŜƛŘƻǘǎ нлмпΦƎΦƳŀƛƧņΣ .5w /ϧ¦ύΦ 

~ŀǳǑŀƴǳ ƪƻǇǳƳņ ǾŀǊ ƛŜŘŀƭơǘ ǾŀƛǊņƪƻǎ ōƭƻƪƻǎ Ǿŀƛ ƳŢǊƫƎǊǳǇņǎΥ 

- ~ŀǳǑŀƴŀ ƳŜŘơōņǎ Ǿŀƛ ƳŜŘƴƛŜƪƛŜƳΣ ǘΦǎƪΦ ƳŜŘƴƛŜƪǳ ƴŀƳƛƸƛΣ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǘǹǊƛǎǘƛ 
- ~ŀǳǑŀƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǇƛŜƴņƪǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΣ ŜƪǎņƳŜƴƛΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ŎŜƭǑŀƴŀΦ !ǊƳƛƧŀΣ 

policisti, apsardze u.c. 
- ~ŀǳǑŀƴŀ ƪņ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǎΣ ǇƛŜƳΦΣ ōƛŀǘƭƻƴǎΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀǎ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎ 
- ~ŀǳǑŀƴŀ ƪņ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀ όǇƴŜƛƳŀǘƛǎƪņǎ ǑŀǳǘǳǾŜǎύ. 

 
tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǳȊƪƭŀǳǎƻǘ ŘŀȌņŘƻǎ ǾƛŜŘƻƪưǳǎ ǇŀǊ ǑŀǳǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ŜǎƻǑƻ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ ǇŀǊ ǘƻ, 
Ǿŀƛ ǘǳǊǇƳņƪ ƛǊ Ƨņŀǘōŀƭǎǘŀ ǑņŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƴƻƴņŎŀ ǇƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳŀΣ ƪŀ, ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ, ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƪǳǊƛ 
ƛȊǎŀƪŀ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ ǑŀǳǑŀƴǳ ƴŀǾ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘŀ ǇŀǊ ǘƻ Ŏƛƪ ŘŀȌņŘǳǎ ǑŀǳǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳǎ ǳƴ 
ƳŢǊƫƎǊǳǇŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǑŀǳǑŀƴŀΣ ŀǊơ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ƪŀǘǊŀƳ ƴƻ ǑŀǳǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ 
ǳƴ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ƧņƛȊǇƛƭŘŀΣ ƭŀƛ Ǒƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǾŀǊŢǘǳ ǎƴƛŜƎǘΦ !ǘǇŀȊơǎǘŀƳņƪŀƛǎ ƴƻ 
ǑŀǳǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ ƛǊ ƳŜŘơōŀǎΣ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƪŀǘǊņ ƴƻ ƴƻǾŀŘƛŜƳ ƛǊ ŀƪǘơǾƛ ƳŜŘơōǳ 
ƪƻƭŜƪǘơǾƛΣ ǇƛŜƳΦΣ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ ŀǇ о-п ƪƻƭŜƪǘơǾƛŜƳΣ ƪǳǊƻǎ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơƧǳǑƛŜǎ ŀǇ млл ŎƛƭǾŢƪǳΣ 
aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘņ ǎŀǊǳƴŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǎƳŢƧņǎΣ ƪŀ ǾŀǊ ǘŜƛƪǘΣ ƪŀ ƪŀǘǊņ ƒƛƳŜƴŢ ƛǊ Ǉŀ 
medniekam. 
 
[ŀǘǾƛƧŀǎ .ƛŀǘƭƻƴŀ ŦŜŘŜǊņŎƛƧŀǎ ƳņƧŀǎ ƭŀǇņ ǇƛŜ ǎǇƻǊǘŀ ōņȊŢƳ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘŀ {ƭŢǇƻǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ōƛŀǘƭƻƴŀ ǎǇƻǊǘŀ ōņȊŜ α{ƳŜŎŜǊŜǎ ǎƛƭǎέ ŀǊ ǑŀǳǘǳǾƛΣ ƪǳǊņ ƛǊ ол ƳŢǊƫi. 
 
?ǊƎưƻǎ aŜŘơōǳ ōƛŀǘƭƻƴǎ ir ticis ŀƛȊƭƛŜƎǘǎ ŘŢư ŜǎƻǑņǎ ǑŀǳǘǳǾŜǎΦ tƴŜƛƳŀǘƛǎƪņǎ ǑŀǳǘǳǾŜǎ ƛǊ 

ǾŀƧŀŘȊơƎŀǎ ōƛŀǘƭƻƴƛǎǘƛŜƳΣ ŀƪǘơǾƛŜƳ ƳŜŘƴƛŜƪƛŜƳΦ Avots: LƴǘŜǊǾƛƧŀ ŀǊ .5w α/ϧ¦έ Φ 

±ƻǊǘņƭņ www.medniekiem.lv ǎŀŘŀưņ ƳŜŘƴƛŜƪǳ ƪƻƭŜƪǘơǾƛ ƴƻ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛǊ 

ǊŜƒƛǎǘǊŢǘǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǎ ƳŜŘơōǳ ƪƻƭŜƪǘơǾǎ:  aY aŜŘƴƛǎ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ WǳƳǳǊŘŀǎ ǇŀƎŀǎǘņΦ tŀǊŀƭŢƭƛ 

ŘŀǊōƻƧŀǎ ŘŀȌņŘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ - [ŀǘǾƛƧŀǎ ƳŜŘƴƛŜƪǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƳŜŘƴƛŜƪǳ ǎŀǾƛŜƴơōŀΦ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƳŜŘƴƛŜƪǳ ǎŀǾƛŜƴơōņ ƴƻ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛ мм ōƛŜŘǊƛΥ .ƛŜŘǊơōŀ 

aŜŘƴƛŜƪǳ ǳƴ ƳŀƪǑƫŜǊƴƛŜƪǳ ƪƻƭŜƪǘơǾǎ Ϧ!Ǌƻƴŀ моϦ όом ōƛŜŘǊǎύΣ Wņƴƛǎ .ņǊōŀƭǎ όну ōƛŜŘǊƛύΣ 

YŀǘǊơƴŀǎ ƳŜŘƴƛŜƪǳ ōƛŜŘǊơōŀ όол ōƛŜŘǊƛύΣ .ƛŜŘǊơōŀ ϦaŜŘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōǎ [ǳōņƴŀǎ aw{Ϧ όнс ōƛŜŘǊƛύΣ 

aŀŘƻƴŀǎ ƳŜŘƴƛŜƪǳ ǳƴ ƳŀƪǑƫŜǊƴƛŜƪǳ ōƛŜŘǊơōŀ όнфл ōƛŜŘǊƛύΣ aY Ϧ5ȊŜƸƛϦ όно ōƛŜŘǊƛύ, SK 

ϦtŀƭŜƧŀǎϦ όƴŀǾ ƴƻǊņŘơǘǎ ǎƪŀƛǘǎύΣ aY ¢ƻǊƴƛǎ όпōƛŜŘǊƛύΣ bƛƪƻƭŀƧŀ !ƴǘƛǇŜƴƪƻ ƳŜŘơōǳ ƛŜŎƛǊƪƴƛǎ όу 

ōƛŜŘǊƛύΣ .ƛŜŘǊơōŀ ϦaŜŘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōǎ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŜέ όор ōƛŜŘǊƛύΣ .ƛŜŘǊơōŀ ϦaŜŘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōǎ 

tǊŀǳƭƛŜƴŀϦ όƴŀǾ ƴƻǊņŘơǘǎ ǎƪŀƛǘǎύΦ 

http://www.medniekiem.lv/
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αaŜŘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōǎ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴŜέ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ α½ŀưŀƛǎ ŎŜưƻǘņƧǎέΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ 

ǳȊōǹǾŢǘǎ ƳŜŘƴƛŜƪǳ-ǾƛŜǎǳ ƴŀƳǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŢƧƻǘ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ 

ōǹǾƴƛŜŎơōņΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾņǎ ŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳǎΦ .ƛŜŘǊơōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ  ǾƛŘŜǎ ƎƛŘǳǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƛŜƳΣ ƭŀƛ ƛŜǇŀȊơǘǳ Řŀōŀǎ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳ ǳƴ ǘņǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ŀǇƪņǊǘƴŢ. bŀƳƛƸǳ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǇƛŜǎŀƪƻǘƛŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻ Řŀōŀǎ ǇŢǘƴƛŜƪƛΦ .ƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊǎ Dainis ǊŀƪǎǘǳǊƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ƪŀ 

ŀǇƪņǊǘƴŢ ǑŀǳǘǳǾƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳǎ. 

/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ƛǊ о ƳŜŘơōǳ ƪƻƭŜƪǘơǾƛ ǳƴ ǾƛŜǎǳ ƴŀƳǎ ƳŜŘƴƛŜƪƛŜƳ αtƛŜ ǎƛŜǾŀǎƳņǘŜǎέΣ ƪǳǊņ 

ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪŀ ǾƛǊǘǳǾŜ ƴƻ ƳŜŘơƧǳƳƛŜm. 

[ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘǎΦ aŜŘơōŀǎ ƛǊ ƘƻōƛƧǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜǇƛƭŘŀ ōǊơǾƻ ƭŀƛƪǳ. ¢ƛŜƪ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ƳŜŘƴƛŜƪǳ ƪƭǳōƛ 

ƴŜƪŀŘ ƴŀǾ ǎŀƸŢƳǳǑƛ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ǑŀǳǘǳǾŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

atbalstu. 

No iƴǘŜǊǾƛƧŀǎ aŀŘƻƴņ:α~ŀǳǑŀƴŀ ƛǊ ŜƭƛǘņǊǎ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǎΦ Wŀ ƴƻŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ Ǒƻ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳ- 

ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴǳΣ ǘŀŘ ǑņŘƛ ŎƛƭǾŢƪƛ ǾŀǊ ōǊŀǳƪǘ млл-мрл ƪƳ ƭơŘȊ ǑŀǳǑŀƴŀǎ ǇƻƭƛƎƻƴŀƳΣ ƪǳǊ 

ǑņŘǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎέΦ  tŢǘƴƛŜŎŜǎ Ǉƛƭƴơōņ ǾŀǊ ǇƛŜƪǊƛǎǘ ǘŀƳΣ ƪŀ ǘņŘŀ ŀǇƧoma un 

ǑŀǳǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀ, ƪņŘŀ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀ {ǇƻǊǘŀ ƪƭǳōņ αPŀƭŜƧŀǎέ,  Ǉƛƭƴơōņ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 

ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴƻŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ ǑŀǳǑŀƴǳ ƪņ ǎǇƻǊǘŀ  ǾŜƛŘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƛΣ ƪņ ŀǊơ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀƛΦ 

!Ǌ ǑņŘŀ ƭơƳŜƸŀ ǾƛŜƴǳ ǑŀǳǘǳǾƛ ōǊơǾņ Řŀōņ ǳƴ ƛŜƪǑǘŜƭǇǳ ǑŀǳǘǳǾƛ aŀŘƻƴņ ƛǊ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛΣ ƭŀƛ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ōǹǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳǎΦ 

.5w tŀƭŜƧŀǎ Ǉƭņƴƻ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ aŀŘƻƴŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭǳ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǘ ƭƛŎŜƴŎŢǘǳ ǑŀǳǑŀƴŀǎ 

ŀǇƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǘǊŜƴƛƸƛŜƳ ƛȊǾŜƛŘƻǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ŀǊ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘǳΦ 

~ņŘŀ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ ƛǊ ǾŢǊǘŢƧŀƳŀ ǇƻȊƛǘơǾƛΣ Ƨƻ ŜŦŜƪǘơƎņƪ ǘƛƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜƎǳƭŘơǘƛŜ ǊŜǎǳǊǎƛ ǑŀǳǘǳǾŜǎ ǳƴ 

ǇƻƭƛƎƻƴŀ ƛȊǾŜƛŘŢΣ ǘƻǎ ƴƻǎƭƻƎƻƧƻǘ ǊŜƎǳƭņǊņƪΦ 

.5w tŀƭŜƧŀǎ Ǉƭņƴƻǘ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ǎŀǾǳǎ ǇƛŜŘņǾņǘƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ un ieviesǘ ǳƴƛƪņƭǳǎ 

pakalpojumusΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƸŜƳǘ ǘƛŜǎơōŀǎ Ǌơƪƻǘ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀǎ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎ αtŀƭŜƧņǎέ, kas 

ǎŀǾǳƪņǊǘ ƴŜǎǘǳ ƭŀōǳƳǳ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ Ƨƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛem ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǾƛǎƳŀȊ  

ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƴŀƪǘǎƳņƧǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΦ 

 

2.7. ½ƛǊƎƪƻǇơōŀΣ ƧņǑŀƴŀǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƴƻȊŀǊŜǎΦ 

 

WŀǳǘņƧǳƳŀ ƛȊǇŢǘŜƛ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ƛntervijas ar LEADER ŀǘōŀƭǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ 

ǘǊơǎ ōƛŜŘǊơōņƳ: W{Y αtŀƪŀǾǎέ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘņΣ α IŜƴƻƳŜƭŜέ ǳƴ α±ƛǘŀǎ ȊƛǊƎǳ ǎƪƻƭŀέ Madonas 

ƴƻǾŀŘņΣ ƪņ ŀǊơ ȊŜƳƴƛŜƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ αDǊŜƫƛέ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘņΦ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘņ ǘƛŜƪ 

ǇƛŜŘņǾņǘŀǎ ȊƛǊƎǳ ƛȊƧņŘŜǎΣ ƪņ ŀǊơ ŘŀǊōƻƧŀǎ Ǝŀưŀǎ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎΣ ƪǳǊǑ ǇņǊǎǘǊņŘņ ȊƛǊƎŀ 

ƎŀưǳΦ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘņ ƴŀǾ ŀǘǘơǎǘơǘŀ ȊƛǊƎƪƻǇơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜΣ ǘŀőǳ ŀǊơ ƛǊ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǘƛŜƪ 

ǘǳǊŢǘƛ ȊƛǊƎƛΦ ±ŢǎǘǳǊƛǎƪƛ ȊƛǊƎƪƻǇơōŀ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ƭŀōƛ ŀǘǘơǎǘơǘŀ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ŀǇƪņǊǘƴŢΦ 

bƻ őŜǘǊƛŜƳ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀƧƛŜƳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǘƛŜ ǎŀŘŀƭņǎ ǑņŘƛΥ ŘƛǾŀǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ ƴƻŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ 

ƧņǑŀƴŀǎ ǎǇƻǊǘǳΣ ǘΦǎƪΦ, ƧņǘƴƛŜƪǳ ŀǇƳņŎơōǳΣ ǾƛŜƴǎ W{Y ŀǊ ǊŜƛǘǘŜǊŀǇƛƧǳΣ ȊƛǊƎǳ ƛȊƧņŘŢƳ ǳƴ ȊŜƳƴƛŜƪǳ 
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ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ ŀǊ vaislas ȊƛǊƎǳ ŀǳŘȊŢǑŀƴǳΦ WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ Ǿƛǎƻǎ őŜǘǊƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ƛǊ ǘņǎΣ 

kurasΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ, ƴƻŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ȊƛǊƎƪƻǇơōǳΦ  

WŀǳǘņƧƻǘ ǎŀƛƳƴƛŜŎŢƳ ǇŀǊ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƪŀǘǊŀ ƴƻ ǾƛƸņƳ ƛǊ ƛȊǾŢƭŢƧǳǎƛŜǎ ǎŀǾǳ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳ 

ǾƛǊȊƛŜƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ǘņ ƛǊ ǎƛǊŘǎƭƛŜǘŀΣ ƪŀǎ ŘƻŘ ƎŀƴŘŀǊơƧǳƳǳ ǳƴ ǇǊƛŜƪǳ ǇŀǊ ŘŀǊōǳΦ ½κǎ DǊŜƫƛ saimniece 

Baiba Blekte ǇŀǊŀƭŢƭƛ ǎǘǊņŘņ ŀƭƎƻǘǳ ŘŀǊōǳΣ Ƨƻ ŜǎƻǑŀƛǎ ȊƛǊƎǳ ŀǳŘȊŢǑŀƴŀǎ ŀǇƧƻƳǎ ƴŀǾ ǘƛƪ ƭƛŜƭǎΣ ƭŀƛ 

ǾŀǊŢǘǳ Ǉƛƭƴơōņ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǎŜǾƛΦ ½κǎ DǊŜƫƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ мффмΦƎΦ ǳƴ ǘŀƛ ƛǊ ŘƛǾƛ ŘŀǊōơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛΥ 

ǇƛŜƴǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ όмл ƎƻǾƛǎύ ǳƴ ȊƛǊƎƪƻǇơōŀ όмс ȊƛǊƎƛύΦ tŀƳŀǘǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀ ȊƛǊƎƪƻǇơōņ ƛǊ Ǿŀƛǎƭŀǎ 

zirgu audzŢǑŀƴŀ ǎǇƻǊǘŀƳΣ ŀǇƳņŎơōŀƛ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀƳΦ ½ƛƴņǑŀƴŀǎ ƛǊ ƛŜƎǹǘŀǎ ǇǊŀƪǎŢ ǳƴ ƪņ ƭŀōņƪƻ 

ǊŜƪƭņƳǳ ŀǊơ Ƴƛƴ αbƻ ƳǳǘŜǎ ƳǳǘŢέΦ {ŀƛƳƴƛŜŎŜ Ǉŀǘƛ ƛǊ ǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳΣ ƪǳǊǳ 

ǊŜŀƭƛȊŢǘ ƛǊ ōƛƧƛǎ ǾƛŜƴƪņǊǑƛΣ Ƨƻ ƛŜƎņŘņǘs ȊƛǊƎǳ ǇņǊǾƛŜǘƻƧŀƳŀƛǎ ǘǊŜƛƭŜǊƛǎΦ {ŀƛƳƴƛŜŎŜ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ 

ŀǘǘņƭǳƳǎ ƴƻ wơƎŀǎ ƛǊ ƭƛŜƭǎΣ ǘņŘŢư ȊƛǊƎƛ ǇƛǊŎŢƧƛŜƳ ŀǇǎƪŀǘŜƛ ƛǊ ƧņǾŜŘ ǳȊ wơƎǳ Ǿŀƛ ǘǳǾņƪƻ ŀǇƪņǊǘƴƛΣ 

Ƨƻ ǇƛǊŎŢƧƛ ƴŀǾ ƎŀǘŀǾƛ ƳŢǊƻǘ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǘņƭƻ ŎŜưǳ ƭơŘȊ /ŜǎǾŀƛƴŜƛΣ ōŜǘ ƴƻǊņŘŀ ǘƛŜǑƛ ǎƭƛƪǘƻ ŎŜưŀ 

ǎŜƎǳƳǳ [ŀǘǾƛƧņΦ  

Vitas zirgu skolas specifikŀ ƛǊ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǘǊŜƴŢǑŀƴŀ ǎŀŎŜƴǎơōņƳΦ tŀǘƭŀōŀƴ ǾƛƸŀǎ 

ŀǇǊǹǇŢ ƛǊ ф ȊƛǊƎƛ ǳƴ ƧņǘƴƛŜƪƛ ǳȊ ǘǊŜƴƛƸƛŜƳ ƛŜǊƻŘŀǎ Ǝŀƴ ƴƻ ƴƻǾŀŘŀΣ Ǝŀƴ ŀǇƪņǊǘƴŜǎ 

(Jaunpiebalgas, Cesvaines). {ŀƛƳƴƛŜŎŜƛ ƛǊ ǎƪŀƛŘǊǎ ƳŢǊƫƛǎ ŀǘǘơǎǘơǘ ǳƴ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ƪņǊǘơƎǳ ȊƛǊƎǳ 

skolu ςŀǇƳņŎơōŀǎΦ SaimniŜŎŜ ŀǊ ǾơǊǳΣ ƪǳǊǑ ǎǘǊņŘņ ŀƭƎƻǘǳ ŘŀǊōǳ ŎƛǘǳǊΣ ǳȊǘǳǊ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ ǳƴ 

ǘƛŜƪ Ǝŀƭņ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ŀǊ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŜǎ ŘŀǊōǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ŀǊ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ. 

W{Y tŀƪŀǾǎ ōƛƧŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƛǎ ǳƴ ƛŜǎƴƛŜŘȊƛǎ őŜǘǊǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ǘǊơǎ ƛǊ ǘƛƪǳǑƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘƛΥ 

α~ƫŢǊǑưǳ ƪƻƳǇƭŜƪǘŀ ƛŜƎņŘŜ ǎǇƻǊǘŀ ƭŀǳƪǳƳŀ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀƛέΤ wŜƛǘǘŜǊŀǇƛƧŀǎ Ţƪŀ ϦtŀƪŀǾƻǎΤ WņǘƴƛŜƪǳ ǎǇƻǊǘŀ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ǳƴ ǘǊŜƴƛƸǳ ƭŀǳƪǳƳǎ 

ϦtŀƪŀǾƻǎϦΦ .ƛŜŘǊơōŀ ơǎǘŜƴƻǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳǎƛ ǇŀǘƛΣ ƴŜǇǊŀǎƻǘ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ YƻǇǳƳņ ȊƛǊƎǳ ǎǘŀƭƭơ ƛǊ мо ǾƛŜǘŀǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀǎ ōǊơŘơ saimniecei 

ōƛƧŀ мл ȊƛǊƎƛΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ǊŜƛǘǘŜǊŀǇƛƧņ ƛǊ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳƛ о ȊƛǊƎƛΦ ¢ƛŜƪ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ŀǘǊŀǎǘ ǳƴ 

ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ȊƛǊƎǳǎΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ǊŜƛǘǘŜǊŀƛƧŀƛ ƴŜƳŀȊ ƴŀǾ ǘƛƪ ǾƛŜƎƭƛΣ ǇƛŜƳΦΣ Latvijas 

ōǊŀǳŎŀƳƻǎ ȊƛǊƎǳǎΦ .ΦWǳƪǑŀ ƛǊ wŜƛǘǘŜǊŀǇƛƧŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ ōƛŜŘǊŜΣ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ǾƛƸŀǎ ƧņǘƴƛŜŎŢƳ ŀǊơ 

ƳņŎņǎ ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇƛƧǳ. Lŀƛ ǎǘǊņŘņǘǳ ŀǊ ǊŜƛǘǘŜǊŀǇƛƧǳ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŀǇƳņŎơōŀΦ .ΦWǳƪǑŀ ƴƻǊņŘŀΣ 

ƪŀ ǇƛǊƳǎ о ƎŀŘƛŜƳ нлмнΦƎ [ŀǘǾƛƧņ ōƛƧŀ нп ǊŜƛǘǘŜǊŀǇŜƛǘƛΦ JSK PakŀǾǎ ǇƛŜŘņǾņ ŀǊơ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ 

viesiem-ǘǹǊƛǎǘƛŜƳΣ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǘƛŜǎ ŀǊ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘŀ ǘǹǊƛǎƳŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ, tiek izveidots 

ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎΦ LǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘƛ ǎǇŜŎƛņƭƛ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳƛ ƧŀǳƴƭŀǳƭņǘŀƧƛŜƳ ƪņȊǳ ƴƻǊƛǎŜƛΦ !ǇƳŢǊŀƳ р҈ 

ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ ƛǊ ņǊȊŜƳƴƛŜƪƛΦ wŜƛtǘŜǊŀǇƛƧŀǎ Ţƪņ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀǎ ƴŀƪǘǎƳņƧŀǎ ƧņǘƴƛŜƪƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ 

ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀǎ telts vietas. 

W{Y tŀƪŀǾǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƳŢǊƻƎŀ ƧņǘƴƛŜƪǳ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƴƻǘƛŜƪ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ǎǘŀŘƛƻƴņΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀ ŀǊ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ ¢ƛŜƪ ƴƻǊņŘơǘǎ ƴƻ ŎƛǘƛŜƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧƛŜƳΣ ƪŀ 

zemŜǎ ǎŜƎǳƳǎ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ƴƻǊƛǎŜǎ ǾƛŜǘņ ǾŀǊ ōǹǘ ƛȊǑƫƛǊƻǑŀƛǎ ŦŀƪǘƻǊǎΣ ƭŀƛ ƛȊƭŜƳǘǳ ǇŀǊ Řŀƭơōǳ 

ǎŀŎŜƴǎơōņǎΣ Ƨƻ ǘŀǎ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ ȊƛǊƎǳ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎƳǳΦ 

YƻǇǳƳņ ƛǊ W{Y tŀƪŀǾǎ ƛǊ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƛǎ ǇƛŜŎǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ǇƛǊƳƻǎ őŜǘǊǳǎ ƛǊ ǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ 

Ǉŀǘƛ ǾŀŘơǘņƧŀΣ ōŜǘ ǇŢŘŢƧŀƳ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŜ ƴƻ wơƎŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘǳ 

veidlapas ǾƛƸŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ƪņ ŀƛȊǇƛƭŘơǑŀƴŀƛ ǾƛŜƴƪņǊǑŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ǇŀǊ Ţƪŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ƛǊ 

ōƛƧǳǑŀǎ ƎǊǹǘơōŀǎ ŀǊ ƛŜǇƛǊƪǳƳņ ǳȊǾŀǊŢƧǳǑƻ ōǹǾƪƻƳǇņƴƛƧǳ ǇŀǊ ŘŀǊōǳ ƛȊǇƛƭŘƛΣ ƪŀǎ ōƛƧŀ ƴƻƴņŎƛǎ 
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ƭơŘȊ ǘƛŜǎǾŜŘơōŀƛΦ [ŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ǇŀōŜƛƎǘǳΣ ǘƛƪ ƴƻƪņǊǘƻǘǎ ǇŀƎŀǊƛƴņƧǳƳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ ǇŀǊ р ƳŢƴŜǑƛŜƳΦ W{Y tŀƪŀǾǎ ǘņǇŀǘ ƪņ IŜƴƻƳŜƭŜǎ ǾŀŘơǘņƧŀǎ ǎŀǇƴƛǎ ƛǊ ǎƭŢƎǘņ 

ƳŀƴŢȌŀΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ Ǿƛǎǳ ƎŀŘǳ ƴƻŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ ƧņǑŀƴǳΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛŜǎŀƪŀ ǇƛǊƳǎ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇņǊōŀǳŘơǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴǘǳ [ǳǊǎƻŦǘ Řŀǘǳ ōņȊŢΦ 

2.8. {ŀŘŀǊōơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ  

 

~ơ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇŢǘŜƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀƛǘǳ ŀǳŘȊŢǘņƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧu 

(papildus telefonintervija), Madonas novadŀ Ǝŀưŀǎ ǊŀȌƻǘņƧǳ ŀǇǾƛŜƴơōǳ, Madonas novada 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǳ wΦIŀőŀǘǊƧŀƴǳΣ .5w Yņƭŀ ŜȊŜǊŀ 

padome un  telefonintervijas ar .5w α±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛέ όŀƎǊņƪ ±ŀŀŀŀǇύΣ 

MŀŘƻƴŀǎ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜƪǳ ōƛŜŘǊơōǳ ǇŀǊ ƛŜǾƛŜǎǘŀƧƛŜm LEADER projektiem. 

[ơŘȊ ǑƛƳ ơǎǘŜƴƻǘƛŜ pieci projekti no ǇƛŜŎņƳ ōƛŜŘǊơōņƳ Ǿƛǎƛ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘƛ Ǿŀƛ ƴǳ ŀǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΣ 

ƳŜȌƛȊǎǘǊņŘƛ Ǿŀƛ Řŀōŀǎ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ǘŀǎ ǾƛǎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ƛǊ ǾƛŜƴƻƧƻǑǎ ŦŀƪǘƻǊǎΣ ƪņ ŀǊơ ǘŀǎ, ka 

Ǿƛǎƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘs moderns tehniskǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘņǘƛ, 

ƛȊƸŜƳƻǘ .5w α±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛέ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ȊŜƭȊǎ ǾƛƭƪǎΦ  ~ơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ  ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ 

Řŀōŀƛ ŘǊŀǳŘȊơƎŀ ƳŜȌƛzǎǘǊņŘŜǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŢǑŀƴŀ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǳƎǎǘƛŜƴŢΦ Yņ 

ŀǊơ .5w Yņƭŀ ŜȊŜǊŀ ǇŀŘƻƳŜ ơǎǘŜƴƻǘŀƧŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ƛǊ Ŏƛǘǎ ƳŢǊƫƛǎ- ƛȊȊƛƸŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀǑņƴŀ ǇŀǊ 

Řŀōŀǎ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳΦ 

aŀŘƻƴŀǎ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŀƪǎŜ ŀǊ ơǎǘŜƴƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀǊ ƎƻǾƧǳ ƎǊǹǎƴơōŀǎ 

ǎƪŜƴŜǊŀ ƛŜƎņŘƛ ƛǊ ǾŢǊǘŢƧŀƳŀ ǇƻȊƛǘơǾƛΣ Ƨƻ ƛŜƎņŘņǘņ ŀǇŀǊŀǘǹǊŀ ƎƭŀōņƧŀǎ ǳƴ ƛǊ ƭƛŜǘƻǑŀƴņ ǇƛŜ ǾƛŜƴŀ 

ŎƛƭǾŢƪŀ ςǾŜǘŜǊƛƴņǊņ ņǊǎǘŀΣ ƪǳǊǑ ǎƴƛŜŘȊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛŜƳΦ YƻƴƪǊŢǘŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ 

ǾŜǘŜǊƛƴņǊņǊǎǘǎ ǘƛŜƪ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǎ ƪņ ƭŀōǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎ ŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ǳȊȊƛƴņǘ ǳƴ ŀǇƎǹǘ Ƨŀǳƴņƪƻ ǇŀǊ 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņƳ ǳƴ ǘƻ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴǳ ǇǊŀƪǎŢΦ ~ƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ƛǊ ǘŀǇƛǎ ǇņǊŘƻƳņǘƛΣ 

ƛŜǇŀȊơǎǘƻǘƛŜǎ ŀǊ ǇƛŜǊŜŘȊƛ WŢƪŀōǇƛƭǎ ŀǇƪņǊǘƴŢΦ VƛŜƴŀƛ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀƛ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ǑņŘǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 

ƴŀǾ ǊŀŎƛƻƴņƭƛΣ Ƨƻ ǘŀǎ ƛǊ ŘņǊƎƛΦ tŀǘƭŀōŀƴ ǊŜƎǳƭņǊƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘņƧƛ ƛǊ ŀǇƳŢǊŀƳ ŀǇ 

ǇƛŜŎǇŀŘǎƳƛǘΣ ōŜǘ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ōƛŜŘǊơōŀ ǎŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ƭƛŜǘƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎǎΣ Ƨƻ ƭƛŜƭŀ ƴƻȊơƳŜ ƛǊ 

ǊŜƪƭņƳŀƛ αƴƻ ƳǳǘŜǎ ƳǳǘŢέΦ LǊ ōƛƧǳǎƛ ŀǊơ ǊŜƪƭņƳŀ ǘŜƭŜŦƻƴƎǊņƳŀǘņ α½ŀưņǎ ƭŀǇŀǎέΣ ǾƛŜǘŢƧņ 

ƭŀƛƪǊŀƪǎǘņ α{ǘŀǊǎέΦ [ơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ мл҈ ŀǇƳŢǊņ ōƛŜŘǊơōŀ Ǉŀǘƛ ǎǇŢƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņt, neprasot to 

ǾƛŜǘŢƧŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΦ ±ŀƛŎņƧƻǘ ǇŀǊ ǘǳǊǇƳņƪƻ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ izskanΣ ƪŀ Ƨņǎƪŀǘņǎ ƪņŘŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƛǊ 

uz vietas, ja ƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜΣ ǘŀŘ Ǿƛǎǳ ǾŀǊ ǊŜŀƭƛȊŢǘΗ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀƛǘǳ ŀǳŘȊŢǘņƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ  ό[!!!ύ ǇǊƻƧŜƪǘǎ αtŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΣ 

ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ Ǿƛǎņ ōƛŜŘǊơōŀǎ αaŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘǎέ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

[!!! ƭơŘȊơƎǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƛǊ Ƨŀǳ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ŀǊơ Ŏƛǘņǎ ǾƛŜǘŢƧņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōņǎΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǑņŘŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜ 

Ƨŀǳ ƛǊ ǳȊƪǊņǘŀΦ [ơŘȊơƎƛ ƪņ Ŏƛǘƻǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ŀǊơ ǑŀƧņ ƛŜƎņŘņǘŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎ 

ƎƭŀōņƧŀǎ ǾƛŜƴņ ƴƻ ōƛŜŘǊǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņƳ α½ơƭŜǎέΣ ƪǳǊŀǎ ǎŀƛƳƴƛŜƪǎ Dz.Kozuls ƛǊ ǳȊƸŢƳƛŜǎ 

ŀǘōƛƭŘơōǳ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜƎņŘņǘņ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ ǳƴ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳΦ LǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǊŜƒƛǎǘǊŀ ȌǳǊƴņƭǎΣ ƪǳǊņ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛ ƛŜǊŀƪǎǘƛ ǇŀǊ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ ƛȊŘƻǑŀƴǳ ǳƴ ŀǘƎǊƛŜǑŀƴǳ 

ƪņŘŀƳ ƴƻ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ ōƛŜŘǊƛŜƳΣ ǇƛŜƳΦΣ {L! α/ŀǊŜέ ό/ŢǎƛǎύΣ {L! αо5 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ό?ǊƎưƛύΣ Ȋκǎ 

DǊƛŜȊŜǎΣ Ȋκǎ [ŜƛƳŀƸƛΣ {L! α!ƎǊƻ DǳƭōŜƴŜέΣ {L! α{ǇǊƛƴƎŀƛǘŀǎέΣ {L! α{Cмтέ. Ir bijusi pieredze, 

ƪŀŘ ƛȊŘƻǘŀƛǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎ ƴŜǇǊŀǎƳŜǎ ŘŢư ǊơƪƻǘƛŜǎ ŀǊ ǘƻ ƛǊ ǘƛŎƛǎ ōƻƧņǘǎ ǳƴ Ȋκǎ ½ơƭŜǎΣ ǘŀŘ ǇŀǊ 
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ǎŀǾƛŜƳ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǘƻ ƛǊ ǊŜƳƻƴǘŢƧǳǑƛΦ ±ƛǎǾŀƛǊņƪ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳ ƛȊƳŀƴǘƻ {L! α{ǇǊƛƴƎŀƛǘŀǎέ 

saimnieŎŜ 9ΦbƻǊōŜǊǘŜΣ ƪǳǊŀ ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ǘƛŜǑƛ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻ ƛŜƎņŘņǘƻ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳ ŀǊơ ǎŀǾŀ 

ƎŀƴņƳǇǳƭƪŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ ~ơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ǳȊƭŀōƻǘ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ŀǊ 

ŀǇƪņǊǘŢƧņƳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņƳΣ ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛŜƳ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳΦ wŜƛȊƛ ƎŀŘņ 

notiek biedru sapulce. Zκǎ ½ơƭŜǎ ǎŀƛƳƴƛŜƪǎ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧņǎ Ǿŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜƎņŘņǘƻ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳ ǾŀǊ 

ƛȊƴƻƳņǘ ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛŜƳ ņǊǇǳǎ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ Ƨŀ ƛǊ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎΣ Ƨƻ ǇŀƎŀƛŘņƳ Ǿƛǎŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǊ ŀƛǘƪƻǇƧƛŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ŀǇǊơƪƻƧumu 

nav nosegta. tǊƻƧŜƪǘǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƛǊ ǇŀƭơŘȊŢƧƛǎ ŀǘǘơǎǘơǘƛŜǎ ŀƛǘǳ ŀǳŘȊŢǘņƧƛŜƳ. 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ Ǝŀưŀǎ ǊŀȌƻǘņƧǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇŀǊ Ƴƻōƛƭņǎ ƪŀǳǘǳǾŜǎ ƛȊǾŜƛŘƛ ǘƛƪŀ 

ƛŜǾƛŜǎǘǎ ǇŢǘơƧǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ ƭŀƛƪņΦ .ƛŜŘǊơōņ ƛǊ мп ōƛŜŘǊƛΣ ōƛŜŘǊǳ ƴŀǳŘŀǎ Ƴŀƪǎŀ ƛǊ млл 9¦wΦ ~ơ 

prƻƧŜƪǘŀ ǾŀŘơǘņƧǎ ƛǊ 5ȊΦYƻȊǳƭǎΣ ƪǳǊǑ Ƨŀǳ ōƛƧŀ ǳȊƪǊņƧƛǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ [!!!Φ 

.ƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛ Ǒơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ǾŜƛŎ ƭơŘȊƳŀƪǎņƧǳƳǳ 2000 EURΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŀǊơ 

Madonas novada dome ŀǊ мл҈ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ. ±ƛǎƛ ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛ ƛȊƛŜǎ ǎǇŜŎƛņƭŀǎ 

ŀǇƳņŎơōŀǎΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǾŜƛƪǘ ƭƻǇǳ ƪŀǳǑŀƴŀǎ ŘŀǊōǳǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǾŜƛŘŜ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎǎ ǎƻƭƛǎ ơǇŀǑƛ 

ōƛƻƭƻƒƛǎƪŀƧņƳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņƳΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǎŀǾǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ Ǿŀƭǎǘơ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ 

ǇǊŀǎơōņƳΦ 

.5w Yņƭŀ ŜȊŜǊŀ ǇŀŘƻƳƛ ǾŀǊ ǳȊǎƪŀǘơǘ ǇŀǑǳ ƛȊǾŜƛŘƻǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǘņƧǳ 

ǳƴ ǎŀƭƛŜŘŢǘņƧǳ ǎǘŀǊǇ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ Σ ƪǳǊƛ ŘȊơǾƻΣ ǎǘǊņŘņ ǳƴ ơǇŀǑǳƳǎ ŀǘǊƻŘŀǎ Yņƭŀ ŜȊŜǊŀ ƪǊŀǎǘƻǎ (25 

biedri)Φ ~ơǎ ōƛŜŘǊơōŀƛǎ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƪƻǇơƎŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƪƻǇơƎņ ŜȊŜǊŀ ŀǇǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴŀ ŀǊ ǾŢƭƳƛ ǘƻ 

ŘŀǊơǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎƛΣ ƭŀƛ ŜȊŜǊņ ŘȊơǾƻǘǳ ȊƛǾƛǎ ǳƴ ŀǇƪņǊǘƴŜ ōǹǘǳ ǎŀƪƻǇǘŀΦ tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ 

ǎŀǊǳƴņƧņǎ ŀǊ ǘǊơǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛŜƳ ƴƻ ŘŀȌņŘƛŜƳ ơǇŀǑǳƳƛŜƳ Ȋκǎ LŜƭņǇƛΣ Ȋκǎ .ŢǊȊƛ ǳƴ ƳņƧŀǎ 

KrastiΣ ƪņ ŀǊơ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ ǳƴƛƪņƭƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪƻƴŎŜǊǘǎ α5ŀōŀǎ ǎƪŀƸŀǎέ Yņƭŀ ŜȊŜǊņ ǊơǘŀǳǎƳŀƛ 

ƭŜŎƻǘΦ tŢŎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǳȊǊǳƴņƧŀ ŀǊơ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳǎ ƴƻ ǘǳǾŢƧņǎ ŀǇƪņǊǘƴŜǎ ǳƴ ǘņƭƛŜƴŜǎΣ 

ǇƛŜƳΦΣ [ƛŜǇņƧŀǎΦ .5w ŀǊ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αα.5w Yņƭŀ ŜȊŜǊŀ ǇŀŘƻƳŜέ 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƻ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ±ŜǎǘƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘņέΦ tǊƻƧŜƪǘǳ 

rakstơǘ ǳƴ ǇƛŜǘŜƛƪǘ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ōƛƧŀ ǇŀƳǳŘƛƴņƧǳǎƛ .5w ōƛŜŘǊŜ ±Φ9ƛȊŜƴǘņƭŜΣ ōƛƧǳǎơ 

±ŜǎǘƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ [ŀǳƪǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜΦ ~ơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ǘƛƪŀ ƛŜƎņŘņǘŀ ǘŜƭǘǎΣ ƪǳǊǳ ōƛƧŀ 

Ǉƭņƴƻǘǎ ǇņǊǾƛŜǘƻǘ ǇŢŎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƴƻ ǾƛŜƴŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ǳȊ  Ŏƛǘǳ ǾƛŜǘǳΣ ƪǳǊ ƴƻǘƛŜƪ ōƛŜŘǊơōas 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ  ¢ŀőǳ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘņΣ ǇŢǊƪƻǘ ƭŢǘņƪƻ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΣ ōƛŜŘǊơōŀ ƛǊ 

ƛŜƎņŘņƧǳǎƛŜǎ ǎŀƳŢǊņ ƴŜǎǘŀōƛƭǳ ǘŜƭǘƛΣ ƪǳǊǳ ŘƛŜƳȌŢƭ ƴŜǾŀǊ ǇņǊǾƛŜǘƻǘΦ [ơŘȊ ǑƛƳ ǘŜƭǘǎ 

ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ Ƨŀǳ ƛǊ ƛŜƎǳƭŘơǘƛ ŀǇƳŢǊŀƳ мрл ƭŀǘƛΣ ƭŀƛ ǘƻ ŀǘƧŀǳƴƻǘǳΣ ǳȊǘǳǊŢǘǳ darba 

ƪņǊǘơōņΦ LŜƎņŘņǘņ ǘŜƭǘǎ ƛǊ ǳȊǎǘņŘơǘŀ ǳƴ ŀǘǊƻŘŀǎ Ȋκǎ LŜƭņǇƛΣ ǳȊ ƪƻ Ŏƛǘƛ ōƛŜŘǊƛ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƴŀǾ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǘŜƭǘƛ ƪņ ƛŜǇǊƛŜƪǑ Ǉƭņƴƻǘǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ǘƻ ǇņǊǾƛŜǘƻƧƻǘΦ .ƛŜŘǊơōŀ ōƛŜŘǊƛŜƳ ƛǊ 

ǎƪŀƛŘǊŀ ŀǇȊƛƸŀ ǳƴ ǇƛŜŘŜǊơōŀǎ ǎŀƧǹǘŀ ōƛŜŘǊơōŀƛΣ Ƨƻ ŜȊŜǊǎ ǾƛƸǳǎ ǘƛŜǑņƳ ǾƛŜƴƻΦ 

Intervijas ǇŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǇŀǊņŘơƧŀ ƪƻǇǎŀƪŀǊơōŀǎΣ ƪŀ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǾŜƛŎƛƴƻǑƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎƛΣ ƭŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŀǘǘơǎǘơǘǳ ǘǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴƻǾŀŘa 

ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ƴƻ ŎƛǘņƳ ǾƛŜǘņƳ, jo viens atrauts novads un viens ǳȊƸŢƳŢƧǎ ƴŜǾŀǊ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪƭņǎǘǳ ǳƴ ōǹǘ ǇƛŜǾƛƭŎơƎŀ ƛȊǾŢƭŜ ŎŜưƻǘņƧŀƳΣ ƭŀƛ Řƻǘƻǎ Σ ǇƛŜƳΦΣ ǳȊ 

/ŜǎǾŀƛƴƛΣ ?ǊƎưƛŜƳΦ 
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2.9. LȊǾŢǊǘŢǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ŎŜƴǘǊǳΣ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ŎŜƭǑŀƴŀƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

 

¦ȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇŢǘŜƛ ǘƛƪŀ ŀǇǎŜƪƻǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ ŎŜƴǘǊƛ ƪƭņǘƛŜƴŢ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾņΣ .ŢǊȊŀǳƴŢΣ YǳǎņΣ ƪņ ŀǊơ 

ƴƻǘƛƪŀ ǘƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƭƛŜǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳ Ǿŀƛ ŎƛǘƛŜƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ 

ǎŀƴņƪǎƳŢǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ novadu ŘƻƳŢǎ Ǿŀƛ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŢǎ ό[ǳōņƴņΣ hǑǳǇŢΣ 

tǊŀǳƭƛŜƴņΣ aņǊŎƛŜƴņύΦ !Ǌ .5w aŜƛǊņƴƛŜǑƛ ǇņǊǎǘņǾƛ 5ΦaŜȌǎŀǊƎǳ notika telefonintervija. 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ !Ǌƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ Yǳǎņ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ǳƴ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘǎ αaǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǎ ōǊơǾņ 

ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ǇŀŀǳŘȌǳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ !Ǌƻƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘņέ ŀǊ [9!59w 

atbalstu. Projektu sŀƎŀǘŀǾƻƧŀ ǳƴ ƛŜǎƴƛŜŘȊŀ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΦ ~ƛǎ ŎŜƴǘǊǎ ƴƻ ŎƛǘƛŜƳ 

ŀǘǑƫƛǊŀǎ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ Ǒơǎ ǘŜƭǇŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ŘŀȌņŘŀ ǾŜŎǳƳŀ ŎƛƭǾŢƪƛΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǘŜƭǇŀǎ ǘƛŜƪ ǾŀƛǊņƪ 

ƴƻǎƭƻƎƻǘŀǎΦ ~Ŝƛǘ ƛǊ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇŀǾŀŘơǘ ōǊơǾƻ ƭŀƛƪǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǎŀƸŜƳǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ ƛȊƳŀȊƎņǘ 

ǾŜưǳΣ ƴƻƳŀȊƎņǘƛŜǎΦ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ YŀƭǎƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾņ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀƛǎ WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊǎ ƛǊ ōƛŜŘǊơōŀǎ 

αYŀƭǎƴŀǾŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛέ ǳƴ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǎŜƪƳơƎǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎΦ tŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜ 

ōƛŜŘǊơōŀƛ ŀǇƳŀƪǎņ ƪƻƳǳƴņƭƻǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ǘŜƭǇņƳΣ ŀǘŀƭƎƻƧǳƳǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳΦ /ŜƴǘǊǎ ƛǊ 

ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫņ Ţƪņ ƴƻ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎΣ ƪŀǎ, ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ, ŀǊơ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ǾŜƛŎƛƴŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀƪǘơǾǳ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ ŎŜƴǘǊŀ ŘŀǊōơōņΦ /ŜƴǘǊŀ ǾŀŘơǘņƧǎ ǳƴ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎ ƛǊ ƛȊŀǳƎǳǑƛ ƴƻ 

ǾƛŜǘŢƧƻ ǾƛŘǳǎΣ ǇŢŎ ǎǘǳŘƛƧņƳ ŀǘƎǊƛŜȌƻǘƛŜǎ ǇŀƎŀǎǘņΦ ~ƛƳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊŀƳ ōƛƧŀ ǎƪŀƛŘǊǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ǊŜŘȊŢƧǳƳǎ ǳƴ ƳŢǊƫƛΣ ǘΦǎƪΦ, ǾƛƸƛ ǎŀǎƪŀǘŀ ƛŜǎǇŢƧǳΣ ƪŀ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ ŎŜƴǘǊŀ ǘŜƭǇŀǎΦ 

/ŜƴǘǊņ ƛǊ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǘŜƭǇŀǎΣ ƪŀǘǊŀ ŀǊ ǎŀǾǳ ǎŀǘǳǊǳ ǇƛŜǇƛƭŘơǘŀΣ ƛǊ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳŀ ǳȊǎƪŀƛǘŜǎ ȌǳǊƴņƭǎΣ 

ƪņ ŀǊơ tņǊƪņǇǳƳǳ ǊŜƒƛǎǘǊŀ ƭŀǇŀ- ƭŀōƛŜ ŘŀǊōƛΣ ƪŀǎ ƧņƛȊŘŀǊŀΦ ~ƻ ŎŜƴǘǊǳ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŀǊ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŢǘ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ŎƛǘƛŜƳ abC ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳ Ǿŀƛ 

ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƭƛŜǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳΦ 

LƴǘŜǊǾƛƧņǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ǇŀƎŀǎǘǳ ǇņǊǾŀƭŘŢǎ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧņǎΣ ƪŀ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ 

ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛǊ ǇƭŀǑŀǎΣ ōŜǘ ƛȊǘǊǹƪǎǘ ŘŀǊōŀ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǎǘǊņŘņǘΣ ơǇŀǑƛ Σ Ƨŀ ǇŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ 

ǊǳƴņƧŀƳ ƭơŘȊ ƎŀŘƛŜƳ нр-30. Yņ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ǇƛŜƳŢǊǳ ǇŀǊ ŘŀǊōŀ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǇƎǹǑŀƴǳ Ǿŀƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƛȊǊŀƛǎơǑanǳ ǇŀǊ ǘŜƘƴƛǎƪņƳ ƭƛŜǘņƳ ǾŀǊ ƴƻǎŀǳƪǘ .5w .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ 

wơǘǎΣ ƪǳǊŀ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ α¢ŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƻ ƛŜƪņǊǘǳ ƛŜƎņŘŜ ŀǊ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ǘŜƘƴƛǎƪƻ 

ōņȊƛ α!ƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƧŀƳ ŎŜƴǘǊŀƳ αwơǘǎέέΦ ~ƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀƛ ƎŀƭŘŀ 

ǎǇŢƭŢƳΣ ŘŜƧƻǑŀƴŀƛ ǳΦŎΦ ƭƛŜǘņƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƴƻ мн ƎŀŘǳ ǾŜŎǳƳŀ ŀǇƎǹǘ 

ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ƳƻŘŜǊƴǳǎ ŘŀǊōŀƎŀƭŘǳǎ ǳƴ ƛŜƪņǊǘŀǎΦ ~ŀƧņ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊņ 

ŘŀǊōŀ ƪņǊǘơōņ ǊƛǎƛƴņƳǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ōƛƧŀ ǇŀǊ ǎƪƻƭŢƴǳ ŀǳǘƻōǳǎŀ ƎǊŀŦƛƪŀ ƛȊƳŀƛƴơǑŀƴǳΣ ƭŀƛ ǎƪƻƭŢƴƛ 

ǇŢŎ ǎǘǳƴŘņƳ ǎƪƻƭņ ǾŀǊŢǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŎŜƴǘǊŀ ǇƛŜŘņǾņǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ Ƨƻ ŎƛǘņŘƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǇŀƳŀǘņ ǾŀǊ ƛȊƳŀƛƴơǘ ǇŀƎŀǎǘŀ ŎŜƴǘǊņ ŘȊơǾƻƧƻǑƛŜΣ ōŜǘ ƴŜ ƴƻ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ 

.5w {ƪǳŘǊŀǎ tǊŀǳƭƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘņΦ tƛǊƳņǎ ƛŘŜƧŀǎ ǇŀǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ōŢǊƴƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ 

ǾŜƛŘƻǘ ŎŜƴǘǊǳΣ ƪǳǊ ǇŀǾŀŘơǘ ōǊơǾƻ ƭŀƛƪǳ ǇŢŎ ƳņŎơōǳ ǎǘǳƴŘņƳΣ ōƛƧŀ ǊŀŘǳǑņǎ ǇƛǊƳǎ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ 

ƎŀŘƛŜƳ ǘƻōǊơŘ ǾŜƛƪŀƭŀ ǇņǊŘŜǾŢƧŀƛ  όǘŀƎŀŘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜŎŜύ ƴƻǾŢǊƻƧƻǘ ōŢǊƴǳ ǳȊǾŜŘơōǳΦ 

!Ǌ Ǒƻ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳ ŀǊơ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ōƛŜŘǊơōŀ ǳƴ ǳȊǊŀƪŀǘơǘǎ ǇƛǊƳŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎΣ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘŀǎ ǘŜƭǇŀǎ 

.ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊŀƳΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀ ơǊŢƧŀΦ [ŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ ǘŜƭǇŀǎ ǘƛƪŀ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘŀǎ 
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ŎŜƴǘǊŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ōƛƧŀ ƧņǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ōƛŜŘǊơōŀƛ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΦ .5w {ƪǳŘǊŀǎ ơǎǘŜƴƻǘŀƧŀƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ƛǊ ǇŀƎņƧǳǑƛ ǇƛŜŎƛ ƎŀŘƛ ǳƴ ǘŜƭǇǳ ƴƻƳŀǎ ƭơƎǳƳǎ ƛǊ ōŜƛŘȊƛŜǎΣ Ǉŀǘƭŀōŀƴ ǘŜƭǇŀǎ ƛǊ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇņǊȊƛƸņΦ WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊŀ ǾŀŘơǘņƧŀƳ лΣр ǎƭƻŘȊŜǎ ŀƭƎǳ Ƴŀƪǎņ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜΦ 

WŀǳƴƛŜǑƛ ǇŀǑƛ ŎŜƴǘǊŀ ƛȊǾŜƛŘŢ ōƛƧŀ ƛŜƎǳƭŘơƧǳǑƛ ǎŀǾǳ ŘŀǊōǳΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ŀǊơ ŀǘōƛƭŘơƎƛ ǇǊŜǘ ǘƻ ƛȊǘǳǊŀǎΦ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ hǑǳǇŜǎ ǇŀƎŀǎǘņ ƛǊ ơǎǘŜƴƻǘǎ .5w ǎƛŜǾƛŜǑǳ ƪƭǳōƛƸǑ αwǹǘƛƸŀǎέ ǇǊƻƧŜƪǘǎ 

αLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ōǊơǾņ ƭŀƛƪŀ ǇŀǾŀŘơǑŀƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ƛȊǾŜƛŘŜ ƭŀǳƪǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ hǑǳǇŜǎ ǇŀƎŀǎǘņέΦ  

tŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǑŀƧņ ǇǊƻƧŜƪǘņ ǇƭņƴƻǘƛŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ǇņǊƪƭņƧŀǎ ŀǊ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳΦ ±ƛƸŀ ǎƪŀǘơƧǳƳņ ǇŀƎŀǎǘŀ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀΣ ƪǳǊŀ ŀǘǊƻŘŀǎ ǘŀƧņ Ǉŀǘ ŢƪņΣ ƪǳǊ ǘŜƭǇŀ 

.5w wǹǘƛƸŀǎΣ ƛǊ ƛȊƪƻƴƪǳǊŢƧǳǎƛ Ǒƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳ ŀǊ ǎŀǾǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΣ ƪņ ŀǊơ .5w 

wǹǘƛƸŀǎ ŘŀǊōơōŀ ƛǊ ŀǇǎǘņƧǳǎƛŜǎΦ tŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧŀ ǎƪŀǘơƧǳƳņ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǘǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǎ ōǹǘǳ ŜŦŜƪǘơƎņƪǎΣ ƭƛŜƭņƪŀƳ ŎƛƭǾŢƪǳ ǎƪŀƛǘŀƳΣ ƪņ ŀǊơ ǎŀǊǳƴņ ~ƫŢƭŜ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ōƛŜŘǊơōŀ 

Ƨŀǳ ŎŜƴǑŀǎ ŘŀǊơǘ ǘƻ ǇŀǑǳ ƪƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀΣ ōŜǘ ƭŀōņƪ ōǹǘǳΣ Ƨŀ ōƛŜŘǊơōŀǎ ƴņƪǘǳ ǳȊ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΣ 

ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ǳƴ ǾŜƛŘƻǘǳ ƪƻǇơƎǳ ǇŀǊǘƴŜǊơōǳΦ TelefoninterviƧņ ŀǊ .5w wǹǘƛƸŀǎ ōƛŜŘǊƛ ±ŢǎƳǳ 

aŀǎǳ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧŀΣ ƪŀ .5w αwǹǘƛƸŀǎέ ǇŢǘơƧǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ ƭŀƛƪņ ǇņǊŎŜưŀǎ ƴƻ hǑǳǇŜǎ 

ǇŀƎŀǎǘŀ ǳȊ [ǳōņƴŀǎ ǇƛƭǎŢǘǳ ȊŜƳƪƻǇơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀƛ ǇƛŜŘŜǊƻǑņǎ ǘŜƭǇņǎΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǇņǊŎŜƭǑŀƴņǎ 

ōǊơŘơ ōƛŜŘǊơōŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǳȊ ōǊơŘƛ ƛǊ ŀǇǎǘņƧǳǑņǎΦ ±Φaŀǎŀ ŀǊơ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪŀǎ 

ƪƭǳōŀ ōƛŜŘǊŜǎ ƛǊ ōƛƧǳǑŀǎ ƴƻ [ǳōņƴŀǎ ǳƴ ǾŀƭŘŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧŀ LΦDǳǘņƴŜ ƛǊ ƳŀƛƴơƧǳǎƛ ŘŀǊōŀ 

ǾƛŜǘǳ ǳȊ [ǳōņƴǳΦ .5w wǹǘƛƸŀǎ ƛǊ ǎǇŀǊŀ Ǉƛƭƴŀǎ ǎŀǾǳ ŘŀǊōơōǳ ŀǘǎņƪǘ ƛŜƪņǊǘƻƧƻǘƛŜǎ ƧŀǳƴŀƧņǎ 

ǘŜƭǇņǎ ǳƴ Ǉƭņƴƻ Ƨŀǳƴǳǎ ǇǊƻƧŜƪtus, piem., ǇŀǊ ǑǹǑŀƴŀǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ. tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŜŎƛƴŀΣ 

ƪŀ ǎŜƪƳơƎŀƛ ōƛŜŘǊơōŀǎ ŘŀǊōơōŀƛ ƛƭƎņƪņ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņΣ ǎǾŀǊơƎǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǎ ƛǊ ǎǘŀōƛƭŀ ǳƴ 

ǎƪŀƛǘƭƛǎƪƛ ƭƛŜƭņƪŀ ōƛŜŘǊǳ ƎǊǳǇŀΣ ƪǳǊ ǇņǊƳŀƛƸǳ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ƪņŘŀǎ ŘȊơǾŢ ƴƻǘƛŜƪ ŎƛƭǾŢƪŀƳΣ 

ǇņǊŎŜưƻǘƛŜǎ ǳȊ Ŏƛǘǳ ŘȊơǾŜǎ Ǿŀƛ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘǳΣ ōƛŜŘǊơōŀ ǾŀǊŢǘǳ ǎŜƪƳơƎƛ ǘǳǊǇƛƴņǘ ŘŀǊōǳΦ 

WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊƛŜƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ŦƛƴŀƴǑǳ ƭơŘȊŜƪưǳǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜƛŘņ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƴƻ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

Jaunatne, ko arơ ŘŀǳŘȊi izmanto. 

/ŜƴǘǊǳ ŀǇƳŜƪƭŢǑŀƴŀƛ ǎǾŀǊơƎǎ ŦŀƪǘƻǊǎ ƛǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎ Ǿŀƛ ŎŜƴǘǊŀ ǾŀŘơǘņƧǎΣ Ŏƛƪ ŀƛȊǊŀǳǘơƎƛ 

ǳƴ ǊŀŘƻǑƛ ǎǇŢƧ ǎŀǾǳ ŘŀǊōǳ ŘŀǊơǘΣ ƪņ ŀǊơ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǘņ ǳƴ ǊŀŘơǘņ ǾƛŘŜ- ǘŜƭǇŀǎΣ ǘƻ ƛŜƪņǊǘƻƧǳƳǎΣ ƭŀƛ 

ǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘǳ ōŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǾŢƭƳŢƳΦ 

2.10. DarbgŀƭŘǳ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛŜƎņŘŜǎΣ ǾƛŜƴņ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪƻǎ ŜƪǎŜƳǇƭņǊƻǎΣ 

ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜ ǳƴ ƳŢǊƫǘƛŜŎơōŀΦ  

 

~ơ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇŢǘŢ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ őŜǘǊŀǎ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ .5w aŀŘƻƴŀǎ ŀƳŀǘƴƛŜŎơōŀǎ 

ōƛŜŘǊơōu, .5w .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ αwơǘǎέΣ .5w /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ŘņǊȊƴƛŜku un amatnieku 

ōƛŜŘǊơōu α5!ō-ŀέΣ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αLƴƻǾŀǘơǾƻ 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǇƳņŎơōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǳƴ 

ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņέΣ ƪņ ŀǊơ ŘƛǾŀǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ .5w αCƻǘƻ aŀŘƻƴŀέΣ .5w 

α±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛέ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀǳǘņ ǎŀǳƪǘǳ 5ȊŜƭȊǎ ȊƛǊƎǎΦ ¢{ Ǒơ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇƛƭŘŢ 

ōƛƧŀ ƳƛƴŢǘƛ ǘǊơǎ ōƛŜŘǊơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ǘŀőǳ ǇŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǘƻ ǇŀǇƭŀǑƛƴņƧŀ ar projektiem, 

kuru ǊŜņƭņ izpilde atbilst ŀǊơ ƳŢǊƫƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳΣ ƛŜƪņǊǘǳ ƛŜƎņŘŜ ǾƛŜƴņ Ǿŀƛ ŘŀȌƻǎ 

ŜƪǎŜƳǇƭņǊƻǎ. JņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ǳȊ Ǒƻ ŀǇŀƪǑǳȊŘŜǾǳƳǳ ǾŀǊ ŀǘǘƛŜŎƛƴņǘ Ǿƛǎǳǎ нΦмлΦ Ǉǳƴƪǘņ ƳƛƴŢǘƻǎ 
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ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪǳǊƛ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ǳȊ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀƳŀǘŀΣ Ƨƻ ǘŀƧƻǎ Ǿƛǎƻǎ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘŀs ƛŜƪņǊǘŀǎΣ 

ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎ ǾƛŜƴņ ŜƪǎŜƳǇƭņǊņΦ 

.ƛŜŘǊơōŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǑŀǎ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘơǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƛŜƎņŘņƧƻǘƛŜǎ ǘŜƘƴƛǎƪƻ 

ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎƴƛŜƎǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǳƴ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ ƧƻƳņΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ 

ōƛŜŘǊơōŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛƳΣ ǇŀǑŀǎ ǾŢǊǘŢ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘǳ ǑŀƧņ ƧƻƳņ ƪņ ưƻǘƛ ōǹǘƛǎƪǳΣ Ƨƻ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ƛŜƪņǊǘǳ ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ ƛŜƎņŘŜ ƛǊ ŘņǊƎŀΦ ¢ŀőǳ ǘƛŜǑƛ ŀǊơ Ǒƛǎ ŀǇǎǘņƪƭƛǎ ƴƻǎŀƪŀ ǘƻΣ ƪŀ 

ƛŜƪņǊǘŀǎ ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǘƛƪŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǎƪŀƛǘǎ ŎƛƭǾŢƪǳΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ŀǇƳņŎơǘƛ ŘŀǊōŀƳ ŀǊ 

ƛŜƪņǊǘuΣ ǇǊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƛǊ 

ŀǘōŀƭǎǘņƳŀ ǘƛŜǑƛ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ ƛŜƎņŘŜΣ ƭŀƛ ōƛŜŘǊơōŀ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǎǇŢǘǳ 

ǎŀǎƴƛŜƎǘ ƛȊŎƛƭǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƴŜǾƛǎ ǾƛŘǳǾŢƧơōǳΦ  tƛŜƳΦΣ .5w αCƻǘƻ aŀŘƻƴŀέ ƛŜƎņŘņǘƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾƻ 

fototehniku varŢǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ōƛŜŘǊơōŀǎ ōƛŜŘǊƛΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƭŀƛ Ǌơƪƻǘƻǎ ǳƴ 

ơǇŀǑƛ ŀǊơ ƛȊƳŀƴǘƻǘǳ ŀǳƎǎǘņ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņǘņǎ ƻǇŎƛƧŀǎΦ {ŀǾǳƪņǊǘΣ ōƛŜŘǊơōŀ ƛǊ ŀǘǾŢǊǘŀ ƧŀǳƴƛŜƳ 

ōƛŜŘǊƛŜƳΣ Ƨŀ ƪņŘǎ ǾŢƭŀǎ ƛŜǎǘņǘƛŜǎ ōƛŜŘǊơōņΦ YƻƴƪǊŢǘŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇƭŀǑņƪǳ ƭŀōǳƳǳ Ǝǹǎǘ 

aŀŘƻƴŀǎ ǳƴ ŀǇƪņǊǘƴŜǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǳƴ ǾƛŜǎƛΣ ƪǳǊƛ ŀǇƳŜƪƭŢ ŦƻǘƻōƛŜŘǊơōŀǎ Ǌơƪƻǘņǎ ƛȊǎǘņŘŜǎΦ 

[ơŘȊơƎŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ƛǊ .5w α±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛέΣǘŀǳǘņ ǎŀǳƪǘŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ 5ȊŜƭȊǎ ȊƛǊƎǎΣ 

ƪǳǊņ ƛŜƎņŘņǘŀ ƳŜȌƛȊŎƛǊǘŜǎ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǾƛŜƴơōŀΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎǳ ǎŀƛƳƴƛŜƪƻǑŀƴǳ 

ƴŜƭƛŜƭņǎ ƳŜȌŀ ǇƭŀǘơōņǎΦ aŜȌƛȊǎǘǊņŘŢ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎŀ ŘŀǊōŀ ŘǊƻǑơōŀΣ ǘņŘŢư ƛƪǾƛŜnam, kas lieto 

ǘŜƘƴƛƪǳ ƛǊ Ƨņōǹǘ ǎǇŜŎƛņƭņƳ ȊƛƴņǑŀƴņƳ ǳƴ ǇǊŀǎƳŢƳ ƪƻǇǳƳņ ƳŜȌƛǎǘǊņŘŢΣ ōŜǘ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƛǊ 

ƧņǇǊƻǘ ǎǘǊņŘņǘ ŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǾƛŜƴơōǳΣ ƭŀƛ ǘņ ōǹǘǳ ŘŀǊōŀ ƪņǊǘơōņΣ ƴŜǘƛƪǘǳ ƴŜȊƛƴņǑŀƴŀǎ 

ŘŢư ǎŀōƻƧņǘŀΦ Lai nodǊƻǑƛƴņǘǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƻ ǇǊŀǎơōǳ ƛŜǾŢǊƻǑŀƴǳΣ ǘŀŘ ǇŀƳŀǘņ ŀǊ ƛŜƎņŘņǘƻ 

ǘŜƘƴƛƪǳ ǎǘǊņŘņ ŎƛƭǾŢƪƛ ŘƛǾņǎ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņǎΣ ƪǳǊƛ ǘŀŘ ŀǊơ ǎƴƛŜŘȊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ŀǇƪņǊǘŢƧņƳ 

ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņƳ ŀǊ ƛŜƎņŘņǘƻ ǘŜƘƴƛƪǳ όŀǇƳŢǊŀƳ ǾŢƭ ǘǊơǎ ƪŀƛƳƛƸǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņƳύΦ ~ơǎ ǘŜƘƴƛƪŀǎ 

ƛŜƎņŘŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƛǊ ơǇŀǑŀ ŀǊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎǳ ǇƛŜŜƧǳΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǘŀǎ ƛǊ ŘņǊƎƛ ǳƴ ƭŀƛƪƛŜǘƛƭǇơƎƛΣ ōŜǘ 

ǎŀǾǳƪņǊǘ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƴƻŎƛǊǎǘΣ ƴƻ ƳŜȌŀ ƛȊǾŜǎǘ ǘƛŜǑƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻǎ ƪƻƪǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜǎǇŢƧǳ 

ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ƪƻƪƛŜƳ ŀǳƎǘΣ ơǇŀǑƛ ǘŀǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ǾŢǘǊŀǎ ƎņȊŢǎΣ ƪŀŘ ƛǊ ǎŀƪǊƛǘǳǑƛ ƪƻƪƛΦ !Ǌ Ǒơǎ 

ǘŜƘƴƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǘƛŜƪ ǾŜƛŎƛƴņǘŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ǇŀǊ Řŀōŀƛ ŘǊŀǳŘȊơƎǳ ƳŜȌƛǎǘǊņŘƛΣ 

ơǇŀǑƛ ƧǳǘơƎņǎ Řŀōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ ~ņŘņ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņ ǳƴ ƛŜƎņŘŢ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ 

ƻǇǘƛƳņƭŀƛǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƭƛŜƭǳƳǎ ƛǊ ǎǘŀǊǇ о-4 saimniekiem, jo katǊŀƳ ƪǳǊǑ ƛȊƳŀƴǘƻ ǳƴ ƭƛŜǘƻ 

ǘŜƘƴƛƪǳ ƛǊ ƧņǳȊƸŜƳŀǎ ŀǘōƛƭŘơōŀΦ .ƛŜŘǊơōŀ ǳȊǎƪŀǘǳΣ ƪŀ ŀǊơ ƴņƪƻǘƴŢ ǑņŘǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ƛǊ 

ƭƛŜǘŘŜǊơƎǎΣ Ƨƻ ƴŜƭƛŜƭŀ ŀǇƧƻƳŀ ǘŜƘƴƛƪǳ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ǾƛŜƴŀƛ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀƛ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛ ƴŜƛȊŘŜǾơƎƛΣ 

ǘŀőǳ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇŢǊƪƻǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻ ņǊǇǳǎŜǎ ŎŜƴŀǎ ƛǊ ŘņǊƎņƪŀǎΣ ōŜǘ ƪƻǇǳƳņ ŎŜƴŀ ƛǊ 

ǇŀƳŀǘƻǘƛ ŘņǊƎŀΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎΦ 

.5w αaŀŘƻƴŀǎ ŀƳŀǘƴƛŜŎơōŀǎ ōƛŜŘǊơōŀέ ǇǊƻƧŜƪǘǎ αaǹȌǳ ŘȊơǾƻ- ƳǹȌǳ ƳņŎƛŜǎέ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ 

ƴƻǾŢǊƻƧƻǘ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ƴŜƭƛŜƭŀ ŀǇƧƻƳŀΣ ǇņǊǎǾŀǊņ ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ 

ŘŀȌņŘƻǎ ŘŀǊōƻǎ. .ƛŜŘǊơōŀ ƛǊ Ƨŀǳƴŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ нлмоΦ ƎŀŘņΣ ōŜǘ ǘŀƧņ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŢƧǳǑƛ 

galdnieki. !ƳŀǘƴƛŜƪƛ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ŘŀǊōƴơŎǳ ŀǇƳŜƪƭŢ Ǝŀƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛΣ Ǝŀƴ ǇƛŜǊŜŘȊŢƧǳǑƛ ŀƳŀǘƴƛŜƪƛΣ 

ƪǳǊƛŜƳ ǇŀǑƛŜƳ ǎŀǾņ ǊơŎơōņ ƴŀǾ instrumentu galdnieka darbu vŜƛƪǑŀƴŀƛ. .ƛŜŘǊơōŀƛ ƛǊ ǎŀŘŀǊōơōŀ 

ŀǊ ǎƪƻƭŢƴǳ ƎǊǳǇņƳΣ ǇƛŜƳΦΣ Ǉǳǘƴǳ ōǹǊǳ ƛȊƎŀǘŀǾƻǑŀƴņΦ ¦ȊǎƪŀǘņƳΣ ƪŀ ǑņŘŀǎ ǊŀŘƻǑņǎ ŘŀǊōƴơŎŀǎΣ 

ƪǳǊņǎ ǾŀǊ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ ǇņǊǎǾŀǊņ ǾơǊƛŜǑƛ ǳƴ ȊŢƴƛ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎŀǎΣ ƭŀƛ ŀǇƎǹǘǳ ǑņŘŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ǇŢŎ 

ƪǳǊņƳ ƛǊ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎΣ ǘŀőǳ ƛŜƪņǊǘŀǎ ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΣ ƛǊ ŘņǊƎŀǎΦ  
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.5w /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ŘņǊȊƴƛŜƪǳ ǳƴ ŀƳŀǘƴƛŜƪǳ ōƛŜŘǊơōŀǎ α5!ō-ŀέ ǇǊƻƧŜƪǘǎ αYŜǊŀƳƛƪŀǎ 

ŀǇŘŜŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ ƪǊņǎƴǎ ƛŜƎņŘŜέ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧǳ ƳņƪǎƭƛƴƛŜŎŜƛ ǎǘǊņŘņǘ ŀǊ Ƴņƭǳ ǳƴ 

Ǒơǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ƛŜǊņŘơǘ ŎƛǘƛŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎŜƴǘƛŜƳ Ǝŀƴ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳΣ Ǝŀƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǇŀǑƛ ǾŢƭŀǎ 

ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ Ƴņƭŀ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƴơŎņ ŀǊ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎŀǾǳǎ ŘŀǊōǳǎ Ǉƛƭƴơōņ ǇŀōŜƛƎǘΣ ǘƻǎ ŀǇŘŜŘȊƛƴƻǘ 

ƪǊņǎƴơΦ LƴǘŜǊǾƛƧŀ ƴƻǘƛƪŀ ǾŀǎŀǊņΣ ƪǳǊŀǎ ƭŀƛƪņ ƳņƪǎƭƛƴƛŜŎŜ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ 

ǎƪƻƭǳΣ ƭŀƛ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳ Řƻǘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎǘǊņŘņǘ ŀǊ ƳņƭǳΦ tŀǊŀƭŢƭƛ ǘŀƳΣ ƪŀ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘŀ ƪǊņǎƴǎΣ ǘŀǎ 

ǊŀŘŀ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǘǘơǎǘơǘ ǳƴ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ǎǳǾŜƴơǊǳǎ ŀǊ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ǘƻǎ 

ǎŀǾǳƪņǊǘ /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ŎƛŜƳƛƸƛ ǾŀǊŢǘǳ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎΣ ƪŀǎ ŘƻŘ ǇƛŜƴŜǎǳƳǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ 

ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ 

.5w .ŢǊƴǳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ αwơǘǎέ ǇǊƻƧŜƪǘǎ α¢ŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƻ ƛŜƪņǊǘǳ ƛŜƎņŘŜ ŀǊ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ 

ǘŜƘƴƛǎƪƻ ōņȊƛ α!ƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƧŀƳ ŎŜƴǘǊŀƳ wơǘǎέέΦ ~ƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ .ŢǊȊŀǳƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ 

5ŜƎǳƳƴƛŜƪƻǎ WŀǳƴƛŜǑǳ ŎŜƴǘǊŀ ǘŜƭǇņǎΣ ƪǳǊ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪņ ƛǎǘŀōŀΦ LǊ ǳȊǎǘņŘơǘŀǎ 

modernas, kvŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ƛŜƪņǊǘŀǎΣ ŀǊ ƪǳǊņƳ ǎǘǊņŘņƧƻǘ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǾŀǊ Ǝǹǘ ǇƛǊƳƻ ŘŀǊōŀ ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ 

ƪŀŘ ǇŀǑƛ ǎǇŢƧ ǇŀƎŀǘŀǾƻǘ ƪņŘǳǎ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳǎΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǾƛƸƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ƳņŎơǘƛŜǎ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧŀǎΦ tƛŜƳŢǊŀƳ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ƛŜƪņǊǘņƳ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ŘŀǘƻǊǳΣ ƪǳǊņ ǾŀǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ȊơƳŢƧǳƳǳǎΣ 

ƪǳǊǳǎ ǇŢŎ ǘŀƳ ǾŀǊ ƛŜǎǘǊņŘņǘ ŘŀȌņŘƻǎ ƳŀǘŜǊƛņƭoǎΦ tŀǘƭŀōŀƴ ǳȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳ 

meistaram ςǎƪƻƭƻǘņƧŀƳ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ ǘƛƪŀƛ п ŀǇƳŀƪǎņǘŀǎ ǎǘǳƴŘŀǎ ƴŜŘŢưņΣ ǘŀőǳ ƭƛŜǘŘŜǊơƎƛ ōǹǘǳ 

Ǒƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǇƛŜŘņǾņǘ ŀǊơ ŎƛǘņƳ ƳŢǊƫƎǳǇņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳ ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧƛŜƳΣ ƭŀƛ ŀǊơ ǾƛƸƛ 

ǾŀǊŢǘǳ ŀǇƎǹǘ ǑņŘŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ ¢ŀŘ ǑƛƳ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀƳ ōǹǘǳ ƧņƛȊǎǘǊņŘņ Ƴŀƪǎŀ ǇŀǊ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ƴƻǎŜƎǘǳ ƳŜƛǎǘŀǊŀ ŘŀǊōŀ ƭŀƛƪŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΦ 

!ǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ōƛŜŘǊơōŀǎ ƪņ ǘņŘŀǎ ƴŜƳŀȊ ƴŜŀǘǇŀȊơǎǘΣ ōŜǘ ǘƛƪŀƛ 

kƻƴƪǊŢǘƻǎ ŎƛƭǾŢƪǳǎΣ ƪŀǎ ǘŀƧņǎ ŘŀǊōƻƧŀǎΦ 

3. ¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ 

 

YƻǇǳƳņ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŦƻƴŘŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛ ƴƻǾŀŘǳ 

ƎǊƛŜȊǳƳņ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ǳƴ  ƭƛƪǾƛŘŢǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴƻ нллфΦƎΦ ƭơŘȊ нлмпΦƎΦΣ ǎƪŀǘơǘ 

tabulu nr.3.1. 

Tabula nr.3.1. 

  2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2009.-2014. 

  Reǥ. Likv. Reǥ. Likv. Reǥ. Likv. Reǥ. Likv. Reǥ. Likv. Reǥ. Likv. Reǥ. Likv. LikvidǛti, 
% 

Cesvaines 
novads 

7 6 7 5 7 2 8 1 7 5 2 5 38 24 37 

ǚrgǸu 
novads 

6 5 8 7 11 4 8 7 10 6 1 8 44 37 16 

LubǕnas 
novads 

2 2 6 1 5 2 4 1 5 2 2 6 24 14 42 

Madonas 
novads 

46 49 83 50 104 40 89 43 73 30 62 63 457 275 40 

VarakǸǕnu 
novads 

12 3 5 3 12 2 3 5 3 8 5 4 40 25 38 

KopǕ MNF 73 65 109 66 139 50 112 57 98 51 72 86 603 375 38 

VidzemǛ 750 256 1050 243 1419 330 1339 315 1232 296 976 256 6766 1696 75 

!ǾƻǘǎΥ [ǳǊǎƻŦǘ Řŀǘǳ ōņȊŜΣ нлмп 
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¢ŀōǳƭŀ оΦмΦ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ƴƻ нллфΦ-нлмоΦƎΦ ƛǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņΦ 

±ƛǎǾŀƛǊņƪ ƭƛƪǾƛŘŢǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǇǊŜǘ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņ пн҈ 

ƛǊ [ǳōņƴŀǎ  ƴƻǾŀŘņΣ ōŜǘ пл҈ aŀŘƻƴŀǎ  ƴƻǾŀŘņΦ ±ƛǎƳŀȊņƪ ƭƛƪǾƛŘŢǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ мс҈ ƛǊ ?ǊƎưǳ 

ƴƻǾŀŘņΦ {ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƭƛƪǾƛŘŢǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǊņŘơǘņƧǳΣ ƪŀǎ ƛǊ тр҈Σ aŀŘƻƴŀǎ bC 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ Ǒƛǎ ǊņŘơǘņƧǎ ƛǊ ƭŀōņƪǎ, t.i., 38%. 

Tabula nr.3.2. 

 2014 2013 PamatkapitǕls 

 UzǺǛmumu 
skaits 

KopǕ, LVL VidǛjais, LVL 

Cesvaines novads 194 1862345 9599 

ǚrgǸu novads 220 2561858 11645 

LubǕnas novads 119 1365823 11477 

Madonas novads 2070 28031496 13541 

VarakǸǕnu novads 201 2531122 12591 

KopǕ MNF 2804   11770,6 

!ǾƻǘǎΥ [ǳǊǎƻŦǘ Řŀǘǳ ōņȊŜΣ нлмп 

¢ŀōǳƭŀ оΦнΦ ǊņŘŀ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ƪƻǇŢƧƻ ǳƴ ǾƛŘŢƧƻ ǇŀƳŀǘƪŀǇƛǘņƭǳ нлм3Φ ƎŀŘņ Ǉŀ ƴƻǾŀŘƛŜƳΦ LǊ 

ǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪŀƛǎ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǇŀƳŀǘƪŀǇƛǘņƭǎ ƛǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņΣ ōŜǘ ǾƛǎƳŀȊņƪŀƛǎ - 

[ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘņΦ ±ƛŘŢƧŀƛǎ ǇŀƳŀǘƪŀǇƛǘņƭǎ ƛǊ ŘƛŜȊƎŀƴ ƭơŘȊơƎǎ Ǿƛǎƻǎ ƴƻǾŀŘƻǎΦ ±ƛǎƭƛŜƭņƪŀƛǎ 

ǳȊƸŢƳǳƳŀ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ǇŀƳŀǘƪŀǇƛǘņƭǎ ƛǊ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņΣ ōŜǘ ǾƛǎƳŀȊņƪŀƛǎ - /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘņΦ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ŀǊ ƭƛŜƭņƪƻ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳǳ нлмнΦƎŀŘņ ƛǊ {L! [ŀǘǾņƸƛ  уΣт ƳƛƭƧΦΣ 

Lazdonas piensaimnieks 7 miljΦΣ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪƻǇŜǊŀǘơǾņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ 

α.ŀǊƪŀǾŀǎ ŀǊƻŘƛέ сΣт ƳƛƭƧΦΣ ƳŜȌŀ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ƪƻƻǇŜǊŀǘơǾņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ DŀƛȊƛƸǑ оΣн ƳƛƭƧΦ PŜǊƛƻŘņ 

no 2009.-2013.g. [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ǎǘŀǊǘŢƧǳǑƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪǳǊƛ ƛŜǊƛƴŘƻƧŀǎ ǎǘŀǊǇ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ŀǊ ƭƛŜƭņƪƻ ŀǇƎǊƻȊơƧǳmu, ƛǊ {L! αIŀƭƭŜ .έ мΣ у ƳƛƭƧΦΣ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƳŜȌǳ ǎŜǊǾƛǎŀƳ 

1,4milj.,aŀŘƻƴŀǎ ǹŘŜƴǎ лΣу ƳƛƭƧΦΣ a5aур лΣст ƳƛƭƧΦΣ YŀŘƛƫƛǎ !± лΣор ƳƛƭƧΦΣ {IA GDK 0,35milj.  

~ƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳŀ ƭƛŜƭŀ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜ no 

2012.gada uz 2013.gadu.. ±ƛŘȊŜƳŜǎ ƳŜȌǳ ǎŜǊǾƛǎŀƳ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƛǊ ǇŀǊ фл҈Σ D5D пм҈Σ 

YŀŘƛƫƛǎ !± мс҈Σ a5aур мп҈Σ YŀƭǎƴŀǾŀǎ ƪƻƳǳƴņƭŀƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ 10%, DNWats 8%, SIA Halle 

B 2%. 

/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ƴƻǾŀŘņ ǘǊơǎ ƭƛŜƭņƪƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǇŢŎ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ƛǊ AS Cesvaines piens 9,3 milj., SIA 

Ozols LG 0,9milj. uƴ {L! {Ţƭƛǎ лΣр ƳƛƭƧΦ bƻ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ōƛƧŀ ǇƛŜŘŀƭơƧǳǑƛŜǎ [9!59w 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņΥ Z/s AkmeƸƪǊƻƎǎ лΣну ƳƛƭƧΦΣ 5ŢƳŜǘǊŀ лΣмт ƳƛƭƧΦ, Cesvaines siltums 0,13milj., Divi 

torƸƛ мф ǘǹƪǎǘΦ. 

½κǎ !ƪƳŜƸƪǊƻƎǎ ir ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ н҈ нлмоΦƎŀŘņ ǇǊŜǘ нлмнΦƎŀŘǳΦ 

[ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ ǘǊơǎ ƭƛŜƭņƪƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǇŢŎ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ƛǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ±ņŎƛƧŀǎ ƪƻǇǳȊƸŢƳǳƳǎ 

Ih[½²9wY9 [ǳōņƴŀ рΣн ƳƛƭƧΦΣ [ǳōņƴŀǎ ǇŀǘŢǊŢǘņƧǳ ōƛŜŘǊơōŀ мΣф ƳƛƭƧΦΣ {L! Yƭņƴƛ ! лΣуп ƳƛƭƧΦ 

{ǘŀǊǇ [9!59w ǇǊƻǇƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ƴŀǾ ǳȊƸŢƳǳƳu, kuri [ǳǊǎƻŦǘ Řŀǘǳ ōņȊŢ ōǹǘǳ 

ƳƛƴŢǘƛ stŀǊǇ ƭƛŜƭņƪŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǇŢŎ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀΦ  
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?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘņ ǘǊơǎ ƭƛŜƭņƪƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǇŢŎ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ƛǊ {L! !L.L рΣр ƳƛƭƧΦΣ {L! ²!ƭŘǿƻƻŘ мΣс 

ƳƛƭƧΦΣ {L! 9[.w! мΣм ƳƛƭƧΦ ¦ȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪǳǊƛ ǎƴƛŜƎǳǑƛ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ǎǘŀǊǇ 

ƭƛŜƭņƪŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘņ  ƛǊ {L! YņǊƭƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛ лΣоо ƳƛƭƧΦ ½κǎ WŀǳƴƎƭơȊŘņǊŜǎ 

лΣлп ƳƛƭƧΦΣ Ȋκǎ aŀǊƎǊƛŜǘƛƸŀǎ лΣлнп ƳƛƭƧΦ {L! YņǊƭƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛ нс҈ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ 

нлмоΦƎŀŘņ ǇǊŜǘ нлмнΦƎŀŘǳΦ 

±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘņ  ǘǊơǎ ƭƛŜƭņƪƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ir {L! tņǊǘƛƪŀǎ ǾŜƛƪŀƭǳ ƎǊǳǇŀ оΣрƳƛƭƧΦΣ {L! D. Yƻƪǎ 

мΣр ƳƛƭƧΦΣ {L! ±рр мΣпсƳƛƭƧΦ ¦ȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪǳǊƛ ǎƴƛŜƎǳǑƛ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ǎǘŀǊǇ 

ƭƛŜƭņƪŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘņ  ƛǊ SIA Meiers 0,15 milj.Σ {L! aŜưƸƛ-3-. фс ǘǹƪǎǘΦ 

LŜǇǊƛŜƪǑ ǾŜƛƪǘņ [ǳǊǎƻŦǘ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ ǇŀǊņŘŀΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳǳƳƛ jau pirms LEADER programmas 

ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀǎ ƛǊ ǎǘŀǊǇ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ŀǊ ƭƛŜƭņƪƻ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳǳ ƴƻǾŀŘƻǎΣ ƪņ ŀǊơ 

ŀǘǎŜǾƛǑƫƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳǎ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƎŀŘǳ ƴƻ ƎŀŘŀΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ 

ŜǎƻǑƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳǳ, ir ƛŜǎǇŢƧŀms [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎ ǳƴ aŀŘƻƴŀǎ bC 

ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ Řŀƭơǘ ǳȊƸŢƳǳƳǳǎ ƎǊǳǇņǎ ǇŢŎ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ƭƛŜƭǳƳŀ ƴƻǘŜƛƪǘņƳ [9!59w 

ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳΣ ōŜǘ ƧŜōƪǳǊņ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛ ƸŜƳǘ ǾŢǊņ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ [9!59w ǊơŎơōŀǎ 

ǇƭņƴƻƧŀƳƻ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳƻ ƳŢǊƫƛΦ 

 

3.1. ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǎƴƛŜƎǘƻ [9!59w ŦƛƴŀƴǎŢǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀΣ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ 

ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ 

~ơǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ  ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǘǘơǎǘơǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǾƛŜǘŢƧņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ŘŀȌņŘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

Yņ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ƛǊ ƳƛƴŢǘƛ  ǘŜƘƴƛǎƪƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ όƎǊŜƛŘŜǊŢǑŀƴŀΣ 

ǇưŀǳǑŀƴŀΣ ŀǇǇưŀǳǑŀƴŀ ǳΦŎΦύΣ ƪƻƪŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ǎŜǊǾƛǎŀ-IT, auto u.c. tehnikas 

ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ όǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳa 

ƛŜƎņŘŜύΣ ǎŀŘȊơǾŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ƪƻƳǳƴņƭņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀ όƪŀǎ ƴŀǾ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŦǳƴƪŎƛƧŀύΣ ŀǘǇǹǘŀǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŢŘƛƴņǑŀƴŀǎ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ǳΦŎΦ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘƛΦ 

tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛ ƛǊ ŦƛȊƛǎƪŀǎ ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛȊǾŜƛŘƻ 

Ƨŀǳƴǳǎ ǳƴ ŎŜư ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ŜǎƻǑƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΦ 

tŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ǘƛŜƪ ǾŢǊǘŢǘƛ ƴƻ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎΣ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōŀǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ну ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ 

(skat. 9.tƛŜƭƛƪǳƳǳ ύ ƴƻ ƪǳǊņƳ  му ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ ōŜǘ мл- telefonintervijas, 4 

ƻōƧŜƪǘǳǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀ ŘŀōņΦ YƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘΣ ƴƻǊƛǘŢƧŀ ǘŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪǳǊ ǘƛŜƪ 

ǇƛŜŘņǾņǘǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎΦ LƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ƴƻǊƛǘŢƧŀ ōǊơǾņΣ ƴŜǇƛŜǎǇƛŜǎǘņ ƎŀƛǎƻǘƴŢΣ ŀǘōƛƭŘŜǎ uz 

ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ōƛƧŀ ǎǇƻƴǘņƴŀǎΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ŜƳƻŎƛƻƴņƭƻ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳΣ ƪŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴŀ ŀǘōƛƭȌǳ 

ǘƛŎŀƳơōǳΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ƴƻǎƪŀƸƻƧǳƳŀƳΦ WŀǳǘņƧǳƳƛ ǇŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
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ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ōƛƧŀ ƛŜƪưŀǳǘƛ у ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ aŀŘƻƴņΣ ?ǊƎưƻǎΣ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎΣ 

/ŜǎǾŀƛƴŢΣ [ǳōņƴņΣ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴņΣ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾņΣ ^ŀǳŘƻƴņ όǎƪŀǘΦ1.tƛŜƭƛƪǳƳǳύΦ [ŀƛ Ǝǹǘǳ 

ƭŀōņƪǳ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾƛŘƛ ǇƛƭǎŢǘņǎ ǳƴ ƭŀǳƪǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǳ 

wƻƳņƴǳ IŀőŀǘǊƧŀƴǳΣ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ !ndreju /ŜưŀǇơǘŜǊǳΣ 

.ŢǊȊŀǳƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ LǾŀǊǳ aƛƫŜƭǎƻƴǳΣ aņǊŎƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǾŀŘơǘņƧǳ 

LƴņǊǳ aņƭƴƛŜŎƛΣ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ {ǘŀƸƛǎƭŀǾǳ {ƳŜƭǘŜǊƛΣ aŢǘǊƛŜƴŀǎ 

ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ !Φ5ȊŜƴƻǾǎƪƛΣ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ DǳƴǘŀǊǳ 

±ŜƭŎƛΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ aņǊƛ Justu. 

[ŀƛ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǾŜƛŎŀ ǾŀƛǊņƪŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀǊ 

ǾƛŜǎƳơƭƛ ƪǊƻŘȊƛƸņ αYǳƛƭƛǎέ /ŜǎǾŀƛƴŢΣ ŀǊ ǾŜƛƪŀƭŀ ǇņǊŘŜǾŢƧǳ aŢǘǊƛŜƴņ ǳƴ Ŏitiem. 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛŜǇŀȊƛƴņǎ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘƛ 

ǑŀƧņ ƎǊǳǇņΦ 

3.1.aǘǘŢƭǎ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǎƴƛŜƎǘƛŜ [9!59w ŦƛƴŀƴǎŢǘƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ нллфΦ-нлмоΦ ƎŀŘņ 

  

3.1.aǘǘŢƭǎ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘƛ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛǎŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ un Tehnikas noma un 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ όŜƪǎƪŀǾŀǘƻǊƛΣ ŎŜƭǘƸƛΣ ƳŜȌŀ ǘŜƘƴƛƪŀΣ ǎƴƛŜƎŀ ǘơǊơǑŀƴŀ ǳΦŎΦύΦ  

DŀŘơƧǳƳǳ ƛȊǇŢǘŜ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ tika noskaidrotǎΣ ƪŀ ŘŀȌƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ǾŢƭ ƛǊ ƴŜǎƪŀƛŘǊŀΣ Ƨƻ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ǾŢƭ ƴŀǾ Ǉƛƭƴơōņ ƛŜǾƛŜǎǘǎΦ bƻ ƛŜǾƛŜǎǘŀƧƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ ǇƛŜŘņǾņǘƛŜ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ǾŀƛǊǳƳņ ƎŀŘơƧǳƳǳΣ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾƛΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƴŀƭƪŀǎ ǎƪŀƭŘơǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ aŀŘƻƴņΣ 5ƛƎƛǘņƭǳ ŘŀǊōǳ - ƎǊņƳŀǘǳΣ ōǳƪƭŜǘǳ ǳƴ 

ǘŜǊƳƻŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƛŜǎƛŜǑŀƴŀ aŀŘƻƴņΣ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎǘņǾƭŀǳƪǳƳǎ ǇƛŜ ?ǊƎưǳ ǾƛŜǎƴơŎŀǎΣ  tŀŎŢƭņƧŀ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎΣ ƪǳǊǳ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƭƻƎǳ ƳŀȊƎņǑŀƴŀƛ ŀǳƎǎǘǎǘņǾǳ ƴŀƳƻǎ ǳƴ ŀǊōƻǊƛǎǘŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 

YŀƭǎƴŀǾņΣ ōƻƧņǘņ ŀǎŦŀƭǘŀ ǎŜƎǳƳŀ ǊŜƳƻƴǘŀ pakalpojums aŀŘƻƴņΣ [ŀǳƪǘŜƘƴƛƪŀǎ ǳƴ 
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ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭņǎ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǊƛŜǇǳ ƳƻƴǘņȌŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ  ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛem, 

ŀǳǘƻǎŜǊǾƛǎǎ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ ǳƴ ŎƛǘƛΣ ŀǊ ƪǳǊǳǎ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŢΦ 

5ŀȌƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ŀƪǘơǾņƪŀ ǊŜƪƭŀƳŢǑŀƴŀΣ ơǇŀǑƛ 

ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ ǳȊƸŢƳŢƧǎ Ǒƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴŜǾŜƛŘƻ ƪņ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ǎŀǾŀǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 

virzienu, ōŜǘ ƛŜƪưŀǳƧ ǘƻ ŜǎƻǑņ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōņΦ 

tƛŜŜƧŀƳơōǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴƻǎŀƪŀ ŀǊơ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ŎŜƴŀΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪņ ŀǘȊƛƴŀ {L! YŀƭǎƴŀǾŀǎ 

ƪƻƳǳƴņƭŀƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎΣ ǾƛƸǳ ǇƛŜŘņǾņǘŀƛǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ŘņǊƎǎ ǳƴ ǘƻ ƴŜ ǇņǊņƪ 

ōƛŜȌƛ ǾŀǊ ŀǘưŀǳǘƛŜǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΦ ~o pakalpojumu izmanto KalsƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜ 

ƭƻƎǳ ƳŀȊƎņǑŀƴŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊƸŢƳǳƳǎ Ǉŀǘǎ ǎŀǾŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

Yņ ŀǘȊƛƴŀ {L! IŀƭƭŜ. ǾŀŘơǘņƧǎ Wņƴƛǎ .ǳưǎΣ ƛŜƎņŘņǘņ ǘŜƘƴƛƪŀ ưŀǳƧ ǳȊƭŀōƻǘ ǇŀǑŀ ǳȊƸŢƳǳƳŀ 

sniegtos pakalpojumus, jo asfalta seguma remontam ǾŀƛǊǎ ƴŀǾ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ņǊǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎΣ 

ǘņŘŢƧņŘƛ IŀƭƭŜ . ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛ ņǘǊņƪ ǳƴ ǘŀǎ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴŀ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳΦ 

!ǎŦŀƭǘŀ ǎŜƎǳƳŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘǎ ŀǊơ ŎƛǘƛŜƳ aŀŘƻƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΦ 

{L! aŜưƸƛ ǇƛŜŘņǾņ [ŀǳƪǘŜƘƴƛƪŀǎ ǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭņǎ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǊƛŜǇǳ ƳƻƴǘņȌŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ 

±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ Yņ ŀǘȊƛƴŀ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ǾŀŘơǘņƧǎ ǳƴ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ŦƻƪǳǎƎǊǳǇŀǎ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ Ǒƛǎ ƛǊ ơǇŀǑƛ ǾŀƧŀŘȊơƎǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎΣ Ƨƻ ƭơŘȊ Ǒơ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ ±ŀǊŀƪưņƴǳ 

ƴƻǾŀŘŀ ȊŜƳƴƛŜƪƛ ǇŢŎ Ǒơ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ōǊŀǳŎŀ ǳȊ WŢƪŀōǇƛƭƛ Ǿŀƛ wŢȊŜƪƴƛΦ ~ơ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ 

ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ưŀǳƧ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ȊŜƳƴƛŜƪƛŜƳ ƛŜǘŀǳǇơǘ ƭŀƛƪǳ un ƭơŘȊŜƪưǳǎΦ  

{L! !ǳǘƻ ǊŜƳƻƴǘǎ a ǇƛŜŘņǾņ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛǎŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņΦ Yņ tika 

noskaidrots ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ŀǊ ǘņ ǾŀŘơǘņƧǳ aņǊƛ aŀƭǘǳΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘǎ ǎŜƪƳơƎƛΣ ǘŀőǳ 

ƪƭƛŜƴǘǳ ƭƻƪǎ ǎņƪǳƳņ ƴŀǾ ōƛƧƛǎ ǇņǊņƪ ƭƛŜƭǎΣ ǘŀőǳ ƛǊ ǇƛŜŀǳƎƻǑǎΦ !ǳǘƻǎŜǊǾƛǎŀ ƛȊǾŜƛŘŜ ƛǊ ưņǾǳǎƛ 

ŀǘƎǊƛŜȊǘƛŜǎ ŘȊƛƳǘŀƧņ ǇǳǎŢ aΦaŀƭǘŀ ŘŢƭŀƳ ǇŢŎ tǊƛŜƪǳưǳ ǘŜƘƴƛƪǳƳŀ ōŜƛƎǑŀƴŀǎΣ ƪǳǊǑ ǘŀƎŀŘ 

ǎǘǊņŘņ ǘŢǾŀ ǳȊƸŢƳǳƳņΦ {ŜǊǾƛǎŀ ŘŀǊōơōǳ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƴƻǾŢǊƻƧŀ ŀǊơ ŘŀōņΦ 

tŢǘƴƛŜŎŢƳ ƴŜƛȊŘŜǾņǎ ǎŀǘƛƪǘ D5Y ǾŀŘơǘņƧǳΣ ǘŀőǳ ƛȊŘŜǾņǎ  Ƴŀƭƪŀǎ ǎƪŀƭŘơǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ƴƻǾŢǊƻǘ Řŀōņ D5Y ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ aŀŘƻƴņΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņƧņǎΣ ƪŀ {L! αYņǊƭƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛέ ơǎǘŜƴƻǘŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ς ǎǘņǾlaukums pie 

ǾƛŜǎƴơŎŀǎ ?ǊƎưƻǎ ưŀǳƧ ǳȊƭŀōƻǘ ǾƛŜǎƴơŎŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ǇŀŘŀǊŀ ǘƻ ǇƛŜŜƧŀƳņƪǳΦ 

/ŜǎǾŀƛƴŜǎ ȊŜƳƴƛŜƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ αDǊŜƫƛέ ƛŜƎņŘņǘŀƛǎ ŘƛǾǾƛŜǘơƎŀƛǎ ȊƛǊƎǳ ǇņǊǾŀŘņǑŀƴŀǎ ǘǊŜƛƭŜǊƛǎ 

ưŀǳƧ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀƛ ǇŀǑŀƛ ǇņǊǾŀŘņǘ ȊƛǊƎǳǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳ ŀƛȊǾŜǎǘ ƭơŘȊ ǇƻǘŜƴŎƛņlajam klientam, 

ǎŀŎŜƴǎơōņƳύΣ ƪŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴŜōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŘņǾņǘ Ǒƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŎƛǘƛŜƳ ȊƛǊƎǳ 

ŀǳŘȊŢǘņƧƛŜƳΦ 

5ŀȌƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ƴŜƴƻǊƛǘ ǎŜƪƳơƎƛ ǘņŘŢưΣ ƪŀ ƛŜƎņŘņǘņ ǘŜƘƴƛƪŀ ƴŀǾ ƭŀōņ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŢΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳ  LY ?ǊƎƭƛǎ w ƛŜƎņŘņǘņ ƳŜȌŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ōƛŜȌƛ ƭǹȊǘ ǳƴ ǘņǎ ƭŀōƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ 

ŀǳƎǎǘņƪŀǎ ƴŜƪņ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛŜǎŀƪŀ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǊǹǇơƎƛ ƛȊǇŢǘơǘ 

ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳǎΣ ǎŀȊƛƴņǘƛŜǎ ŀǊ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǊŀȌƻǘņƧƛŜƳΣ ǳȊƪƭŀǳǎơǘ ŀǘǎŀǳƪǎƳŜǎΣ ǊǹǇơƎƛ ǎŜƪƻǘ 

ƧǳǊƛŘƛǎƪŀƧƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜƳ ǇŀǊ ǊŀȌƻǘņƧŀ ƎŀǊŀƴǘƛƧņm. 
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±ŜƛŎƻǘ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘǳ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛȊǇŢǘƛΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳŢƧǳ 

ǎƴƛŜƎǘƛŜ [9!59w ŦƛƴŀƴǎŢǘƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳƛ ǳƴ 

ƭŀōņ ƪǾŀƭƛǘņǘŢΦ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǾŢƭ ōǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǑǹǑŀƴŀǎΣ ŀǇŀǾǳ ƭŀōƻǑŀƴŀǎΣ ǾŜưŀǎ ƳŀȊƎņǑŀƴŀǎ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ [ǳōņƴņ ǳƴ YŀƭǎƴŀǾņΦ ~ǹǑŀƴŀǎΣ ǎƪŀƛǎǘǳƳƪƻǇǑŀƴŀǎΣ ŦǊƛȊƛŜǊŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ƭŀǳƪǳ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŘŀȌƪņǊǘ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘƛ αƴƻ ŘǳǊǾơƳ ƭơŘȊ ŘǳǊǾơƳέΦ !Ǌ [9!59w ǇŀƭơŘȊơōǳ Ǒƻǎ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ōǹǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƭŜƎŀƭƛȊŢǘ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǘ ƴņƪŀƳŀƧņ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘņΦ ¢ƛŜ ƴŜǇǊŀǎŀ 

ŀǊơ ǇņǊņƪ ƭƛŜƭǳǎ ƪŀǇƛǘņƭƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳǎΦ tŀǑǾŀƭŘơōŀƛ Ǿŀƛ ǇŀƎŀǎǘŀƳ ŜǎƻǑņǎ ōǊơǾņǎ ǘŜƭǇŀǎ ǑƛŜƳ 

ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǾŀǊŢǘǳ ǘƛƪǘ ƛȊơǊŢǘŀǎ ǇŀǊ ǎŀǇǊņǘơƎǳ ŎŜƴǳΦ Yņ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧņǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎΣ ƪŀǾŢƧƻǑǎ 

ŦŀƪǘƻǊǎ Ǒƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōņ ƛǊ ƴŜǎǇŢƧŀ όƴŜǾŢƭŢǑŀƴņǎΣ ōŀƛƭŜǎύ ƸŜƳǘ ƪǊŜŘơǘǳΣ ƴŜǇǊŀǎƳŜ 

ǾŜƛƪǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ōƛǊƻƪǊņǘƛǎƪņǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎΦ ~ƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƭŀǳƪǳ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎŀ ŀǊơ ǘņŘŢưΣ ƪŀ ǘņŘŢƧņŘƛ ŀǊơ ǎŀƳŀƪǎŀ ǇŀǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴŜŀƛȊǇƭǹǎǘ ƴƻ 

teritorijas. 

3.2. ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ ¢ŜƴŘŜƴŎŜǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ 

ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ŀƭƎǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΦ ±!{ 

ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ 

abC ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ƛǊ ǎŜƪƳŢǘ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛŜƴņƪǳƳǳ 
ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴƻǎ ƭŀǳƪƻǎΦ [ŀƛ ƛȊǇƛƭŘơǘǳ Ǒƻ ǳȊŘŜǾǳƳǳΣ ǇƛŜŘņǾņǘŀƛǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ƛǊ ŀǘōŀƭǎǘơǘ 
ǊŀȌƻǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘƛ ƳŀȊņǎ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņǎΣ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΣ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ 
ǾŜƛŎŢƧǳǎΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ пп ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ ƴƻ ƪǳǊņƳ 34 ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ǳƴ 

10.telefonintervijas (interviju sarakstu skat. фΦǇƛŜƭƛƪǳƳņ). YƭņǘƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘΣ 

ƴƻǊƛǘŢƧŀ ǘŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪǳǊ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎΦ LƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ƴƻǊƛǘŢƧŀ ōǊơǾņΣ ƴŜǇƛŜǎǇƛŜǎǘņ 

ƎŀƛǎƻǘƴŢΣ ŀǘōƛƭŘŜǎ ǳȊ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ōƛƧŀ ǎǇƻƴǘņƴŀǎΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ŜƳƻŎƛƻƴņƭƻ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳ ƪŀǎ 

ǇŀƭƛŜƭƛƴŀ ŀǘōƛƭȌǳ ǘƛŎŀƳơōǳΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ƴƻǎƪŀƸƻƧǳƳŀƳΦ WŀǳǘņƧǳƳƛ ǇŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢƳ ǳƴ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǳ ōƛƧŀ ƛŜƪưŀǳǘƛ у ŦƻƪǳǎƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ aŀŘƻƴņΣ ?ǊƎưƻǎΣ 

±ŀǊŀƪưņƴƻǎΣ /ŜǎǾŀƛƴŢΣ [ǳōņƴņΣ aǳǊƳŀǎǘƛŜƴņΣ WŀǳƴƪŀƭǎƴŀǾņΣ ^ŀǳŘƻƴņ όǎƪŀǘΦtƛŜƭƛƪǳƳǳύΦ [ŀƛ 

Ǝǹǘǳ ƭŀōņƪǳ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ ǾŀŘơǘņƧǳ wƻƳņƴǳ IŀőŀǘǊƧŀƴǳΣ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ 

ŘƻƳŜǎ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ !Φ/ŜưŀǇơǘŜǊǳΣ .ŢǊȊŀǳƴŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ LǾŀǊǳ aƛƫŜƭǎƻƴǳΣ 

aņǊŎƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǾŀŘơǘņƧǳ LƴņǊǳ aņƭƴƛŜŎƛΣ BaǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ {ǘŀƸƛǎƭŀǾǳ 

Smelteri, aŢǘǊƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǾŀŘơǘņƧǳ !Φ5ȊŜƴƻǾǎƪƛΣ ?ǊƎưǳ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŜǎ 

ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ DǳƴǘŀǊǳ ±ŜƭŎƛΣ ±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘŢǘņƧǳ aņǊƛ WǳǎǘǳΦ 
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3.1.aǘǘŢƭǎ !ǇǎǘƛǇǊƛƴņǘƛŜ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ǉŀ ƴƻȊŀǊŢƳ 

 

bƻ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ нс ƛǊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ōŜǘ мм- ǇņǊǘƛƪŀǎ 
ǇņǊǎǘǊņŘŜ ƳņƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΦ 

DŀŘơƧǳƳǳ ƛȊǇŢǘŜ 

aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ aŢǘǊƛŜƴŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ αWŀǳƴņǊŢǎέ [ƛƭƛǘŀ aņƭƴƛŜŎŜ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ƛǑǳ 

ǎǘǊƻǇǳ ƛŜƎņŘŜ ŘǊŀǾŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀƛέΦ .ƛǑǳ ŘǊŀǾņ ǑƻōǊơŘ ƛǊ ом ǎŀƛƳŜΣ ƪŀǎ ƛǊ ƳŀȊǎ ŀǇƧƻƳǎ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀƛΣ ōŜǘ ǘŀǎ ƛǊ ǇƛŜŀǳƎƻǑǎΦ [ƛƭƛǘŀ aņƭƴƛŜŎŜ ǇŢŎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛǊ ŦƛƭƻƭƻƒŜΣ ŀƎǊņƪ 

ǎǘǊņŘņƧǳǎƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōņΦ YŀŘ ŀƛȊƎņƧǳǎƛ ƴƻ ŘŀǊōŀΣ ǘŀŘ ǳȊǎņƪǳǎƛ ƴƻŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ ōƛǑƪƻǇơōǳΦ 

LŜƳŀƸŀǎ ǳƴ ǇǊŀǎƳŜǎ ǾƛƸŀ ƛǊ ǇņǊƳŀƴǘƻƧǳǎƛ ƴƻ ǎŀǾŀ ǾŜŎǘŢǾŀΣ ƪǳǊǑ ōƛƧƛǎ ōƛǑƪƻǇƛǎΦ HƛƳŜƴŜ ς ǾơǊǎ 

ǳƴ ōŢǊƴƛ- [ƛƭƛǘŀǎ ƛȊǾŢƭƛ ƛǊ ŀǘōŀƭǎǘơƧǳǑƛΦ [ƛƭƛǘŀƛ ƛǊ ǎŀǾǎ ƪƭƛŜƴǘǳ ƭƻƪǎΦ  ¦ȊƸŢƳŢƧŀ ŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ ōǹǘǳ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ ŀǊơ ǘŜƻǊŢǘƛǎƪŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǑŀƧņ ƴƻȊŀǊŢΣ ƪņ ŀǊơ ǘƻΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ƛǊ ưƻǘƛ 

ƭŀōŀΣ Ƨƻ ǘŀǎ ǎǇƛŜȌ ƳƻōƛƭƛȊŢǘƛŜǎΦ 

Raitis aŜƛŜǊǎ LƴŘǊņƴǳ ǇŀƎŀǎǘŀ ȊŜƳƴƛŜƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņ α!ǇƻƎƛέ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αDŀưŀǎ 

ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘņǊŀΣ ŘŀǊōƎŀƭŘǳ ǳƴ ƪǹǇƛƴņǘŀǾŀǎ ƛŜƎņŘŜέΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǎ ǇŢŎ ǎņƪƻǘƴŢƧņǎ 

profesijas ir ŜƭŜƪǘǊƛƫƛǎ- ugunǎŘȊŢǎŢƧǎΦ tŢŎ ŘŀǊōŀ Ǝŀƛǘǳ ƛȊōŜƛƎǑŀƴŀǎ ǾƛƸǑ ƛǊ ǳȊǎņŎƛǎ ŀƛǘƪƻǇơōǳΦ 

{ņƪǳƳņ ǾƛƸŀƳ ǇŀǊ Ǒƻ ƴƻȊŀǊƛ ƴŀǾ ōƛƧǳǑŀǎ ƴŜƪņŘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ ǘŀőǳ ǾƛƸǑ ǘŀǎ ƛŜƎǳǾƛǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ 

ŎŜưņ ǳƴ ƪưǳǾƛǎ ǇŀǊ ǾŜƛƪǎƳơƎǳ ŀƛǘƪƻǇƛΦ ¢ŀŘ ƛǊ ǊŀŘǳǎƛŜǎ ƛŜŎŜǊŜ ƪǹǇƛƴņǘ ŀƛǘŀǎ ƎŀưǳΣ Ƨƻ ǑņŘǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŜƪǳǊ ƴŜǇƛŜŘņǾņΣ ǘŀőǳ ƛǊ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǎ ǳȊǎǾŜǊΣ ƪŀ ōǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ 

ƭƛŜƭņƪŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΦ Wŀ ǳȊƸŢƳŢƧǎ ƴŀǾ t±b ƳŀƪǎņǘņƧǎΣ ǘŀŘ ǘŀǎ ƛǊ ǇņǊņƪ ŘņǊƎƛΦ wŀƛǘƛǎ 

aŜƛŜǊǎ ǎņƪǳƳņ Ǉŀǘǎ ƛǊ ǊŀƪǎǘơƧƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ŀǊơ ƪņǊǘƻƧƛǎ ƎǊņƳŀǘǾŜŘơōǳΣ ōŜǘ tagad izmanto 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΦ HƛƳŜƴŜ ǾƛƸǳ ŀǘōŀƭǎǘŀΦ ¦Ȋ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ ǇǊŀǎƳŢƳ ǳȊƸŢƳŢƧǎ ŀǘōƛƭŘΣ ƪŀ 

ǇǊŀǎƳŜǎ ǊƻŘŀǎ ŘŀǊƻǘΣ ƪŀ ƎŀƭǾŜƴņ ƛǊ ǳȊƸŢƳơōŀ  ǳƴ Σ ƪŀ αƴƻ ƳŀȊŀǎ ƒƛƳŜƴŜǎ ǎņƪŀǎ ƭƛŜƭƛ ŘŀǊōƛέΦ 

5ņǾƛǎ ½ŀǳōŜ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜŘȊƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α'ōŜưŘņǊȊŀ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀ hǑǳǇŜǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ϦwƻȌƪŀƭƴƻǎϦΣ ōŜǘ 

ǇŢŎ ǘŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘǎŀǳŎƛǎΦ 5ņǾƛǎ ƛǊ ǇƭņƴƻƧƛǎ ǇņǊŎŜƭǘƛŜǎ ǳȊ ǾŜŎņƪǳ ƳņƧņƳ ǳƴ ƛŜǊơƪƻǘ ņōŜưŘņǊȊǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘǳ ǾƛƸǑ ƛǊ ŀǘǎŀǳŎƛǎ ǘņŘŢưΣ ƪŀ ǎǘǊņŘņ ŀƭƎƻǘǳ ŘŀǊōǳ ǳƴ ƴŀǾ ōƛƧƛǎ ƭŀƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ 

ǇŜǊƛƻŘņΦ 5ņǾƛǎ ǾŢƭŀǎ ƴƻŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ ǘņŘŢư ǎǘǳŘŢ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΦ ±ƛƸŀ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ƛǊ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 5ņǾƛǎ ǳȊǎǾŜǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳΣ Ƨŀ ƛǊ 

ǾŢƭƳŜ ŀǊơ ƴņƪƻǘƴŢ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ 9{ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΦ ±ƛƸǑ ǾŢƭŀǎ ƛŜǊơƪƻǘ ņōŜưŘņǊȊǳ ǇƛŜ [ǳōņƴŀǎ ŜȊŜǊŀΦ 

¦Ȋ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņŘŢư ǘƛŜǑƛ ņōŜưŘņǊȊǳΣ ǾƛƸǑ ǎƪŀƛŘǊƻΣ ƪŀ Ǒƛǎ ƛǊ Ǉǳǘƴǳ ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ŎŜưǑ ǳƴΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƻƎŀǎ Ǉǳǘƴƛ ŀǇŢǎǘǳΦ 

Pakalpojumi

tņǊǘƛƪŀǎ
ǇņǊǎǘǊņŘŜ ƳņƧŀǎ
ŀǇǎǘņƪưƻǎ
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Wņƴƛǎ {ǇǊƛƴƒƛǎ  ƛǊ ōƛƧƛǎ ƛŜŎŜǊŢƧƛǎ ŀǊ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛŜǊơƪƻǘ ǎƳƛƭǘǎŢǊƪǑƫǳ ŘņǊȊǳΦ ±ƛƸǑ ƛǊ ǎǘǳŘŢƧƛǎ 

ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΣ ōŜǘ ƴŀǾ ǇŀōŜƛŘzƛǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎΣ ƛǊ ǎǘǊņŘņƧƛǎ ǇŀǊ ŎŜƭǘƴƛŜƪǳΦ YņŘǳ ƭŀƛƪǳ ǾƛƸǑ ƛǊ ōƛƧƛǎ 

ōŜȊŘŀǊōƴƛŜƪǎΣ  ǳƴΣ ŎŜǊƻǘ ǳȊ ǘŢǾŀ ǇŀƭơŘȊơōǳΣ ǇƛŜǘŜƛŎƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±ƛƸǑ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧƛŜǎ ǇŀǊ 

ǎƳƛƭǘǎŢǊƪǑƫǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǳƴ ǎŀǇǊŀǘƛǎΣ ƪŀ ƛŘŜƧŀ ǾŀǊ ơǎǘŜƴƻǘƛŜǎΦ ±ƛƸǑ ƛǊ ŀǇǎǾŢǊƛǎ ŀǊơ 

ƪƻƻǇŜǊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ǾƛƸǑ ƛǊ ŀǘǎŀǳŎƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǘǊǹƪǳƳŀ ŘŢưΦ 

LǊ ƛŜŎŜǊŜ Ǒƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴņƪƻǘƴŢ ơǎǘŜƴƻǘΦ 

.ƛǑƪƻǇƛǎ SaƴŘǊƛǎ !ƪƳŀƴǎ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢƧƛǎ н ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ α5ǊŀǾŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀΣ 

ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǘŜƭǇǳ ǳƴ ƛŜƪņǊǘǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ōƛǑƪƻǇơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƳņƧǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳέ 

ǳƴ  α5ǊŀǾŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀ ǳƴ ōƛǑǳ Ǿŀǎƪŀ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ƛŜƪņǊǘǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ƳņƧǊŀȌƻǑŀƴŀǎ 

ǾŀƧŀŘȊơōņƳέΣ ōŜǘ ǾƛŜƴǎ ƭơƎǳƳǎ ƛǊ ƭŀǳȊǘǎΦ tǊƻƧŜƪǘǳǎ ǾƛƸǑ ƛǊ ǊŀƪǎǘơƧƛǎ ǇŀǘǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

LŘŜƧŀƛ ǾƛƸǑ ōƛƧŀ ƛŜŘǾŜǎƳƻƧƛŜǎ ƴƻ ƪŀƛƳƛƸǳ ȊŜƳƴƛŜƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘǳǎ ǾƛƸǑ ƛǊ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƛǎ 

Ƨŀǳ ǇƛǊƳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪņǊǘŀǎ ŀǘǾŢǊǑŀƴŀǎΦ  ±ƛƸǑ ƛǊ ǇƛŜŘŀƭơƧƛŜǎ WƻƎƛǘŀǎ .ŀǳƴŜǎ ǊơƪƻǘŀƧņ ǎŜƳƛƴņǊņΣ 

ƪǳǊ ǘƛŎƛŜǎ ŀǊ t±5Φ ¢ŀǎ ǾƛƸŀƳ ƛǊ ưƻǘƛ ǇŀƭơŘȊŢƧƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƎŀƛǘņΣ Ƨƻ ōƛƧǳǑŀǎ ǎƪŀƛŘǊŀǎ 

ǇǊŀǎơōŀǎΦ ±ƛƸŀ ŘǊŀǾņ ƛǊ мол ōƛǑǳ ǎŀƛƳŜǎΣ ǎǘǊņŘņ Ƨŀǳ ǇƛŜŎǳǎ ƎŀŘǳǎΦ {ŀƛƳƴƛŜŎơōŀ Ǉŀǘƛ ŀǘŀǳŘȊŢ 

ōƛǑǳ ǎŀƛƳŜǎΣ ǘņŘŢư ǑƻōǊơŘ ƴŜǾŀǊ ǎŀƎŀƛŘơǘ ƭƛŜƭǳ ǇŜưƸŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΦ  {ŀƴŘǊƛǎ !ƪƳŀƴǎ ǇŢŎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛǊ ǇņǊǘƛƪŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƎǎ- ƛƴȌŜƴƛŜǊƛǎΦ ½ƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ōƛǑƪƻǇơōǳ ǾƛƸǑ ƛǊ ƛŜƎǳǾƛǎ ōƛǑƪƻǇơōŀǎ 

kursosΦ tņǊŘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ǘƛŜǑņ ǇņǊŘƻǑŀƴŀΦ ±ƛƸǑ ǇņǊŘƻǑŀƴņ ƛȊƳŀƴǘƻ ŀǊơ ǎƻŎƛņƭƻǎ ǘơƪƭǳǎ ς

facebook ǳƴ ŘǊŀǳƎƛŜƳΦƭǾΦ ±ƛŜƴǎ ƴƻ ƭơƎǳƳƛŜƳ ƛǊ ƭŀǳȊǘǎΣ Ƨƻ ŀǳƎǎǘǎǇƛŜŘƛŜƴŀ ǎǹƪƴƛǎ ƴŀǾ 

ƛŜƪưŀǳƧŀƳǎ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳņǎ ƛȊƳŀƪǎņǎΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƪưǳǾƛǎ ƴŜƛȊŘŜǾơƎǎΦ ±ƛƸǑ ǾŢƭŀǎ 

nodarbƻǘƛŜǎ ŀǊ ōƛǑƪƻǇơōǳΣ Ƨƻ Ǉŀǘơƪ Ǒƛǎ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǎΦ ±ƛƸǑ ƛǊ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņǘǎΣ ƪŀ ƛǊ ƧņƎǹǎǘ ƭŀōǳƳǎ ƴƻ 

ǾƛŜǘŀǎΣ ƪǳǊņ ŘȊơǾƻΦ 

hǎƪŀǊǎ ¿ǾŀƎƛƴǎ [ǳōņƴŀǎ ƴƻǾŀŘņ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢƧƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ǳƭǳ ǎǇƛŜǑŀƴŀǎΣ ǇŀǎǘŜǊƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ 

ǇƛƭŘơǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ [ǳōņƴŀǎ ǳƴ ŀǇƪņǊǘŢƧƻ ƴƻǾŀŘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳέΦ ¢ǳǾŀƧņ 

ŀǇƪņǊǘƴŢ ǑņŘǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ Ƨŀǳ ƛǊ ǇƛŜŘņǾņǘǎ ŀƎǊņƪΣ ōŜǘ hǎƪŀǊǎ ƛǊ ǎŀǇǊŀǘƛǎΣ ƪŀ ǘƻ ǾŀǊ ƛȊŘŀǊơǘ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾņƪ όǘǳǊ ƴŜōƛƧŀ ǘơǊǎύΦ ±ƛƸǑ ŘƻƳņΣ ƪŀ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ŀǘǘơǎǘơǘƛŜǎ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ƳŢǊƻƎņΣ ǇŀǇƭŀǑƛƴƻǘ 

ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ƪƭņǎǘǳ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ αLȊǾŢƭƛŜǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇǊŜŎƛέΦ ±ƛƸŀƳ ǇŀǑŀƳ ƛǊ ņōŜưŘņǊȊǎΣ ƪǳǊ ƛǊ 

ƛŜǾņƪǘŀǎ с ǘƻƴƴŀǎ ņōƻƭǳΦ ±ƛƸǑ ƛǊ ŀƛȊƎņƧƛǎ ƴƻ ŀƭƎƻǘŀ ŘŀǊōŀΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎǘǊņŘņǘ ǎŀǾņ ōƛȊƴŜǎņΦ ±ƛƸŀ 

ǊŀƪǎǘǳǊǎ ƛǊ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǎƪǎΦ ¦Ȋ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ t±5 ǾƛƸǑ ŀǘōƛƭŘΣ ƪŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ƛǊ ƭŀōŀΣ 

ƪŀ ǾƛƸƛ ǾŀǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ ŀǊ ǇŀŘƻƳƛŜƳΦ 

Wņƴƛǎ YưŀǾƛƸǑ  ƴƻ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜŘȊƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α¦ǇŜƸǳ ŘņǊȊŀ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀ .ŀǊƪŀǾŀǎ 

ǇŀƎŀǎǘŀ {ǘŀǳƒƻǎέΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ǾƛƸǑ ƛǊ ŀǘǎŀǳŎƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǘǊǹƪǳƳŀ ŘŢưΦ LŘŜƧŀ ƛǊ ƭŀōŀ- 

ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ǾƛŜǘŀ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀ ƛȊƎƭơǘơōŀΦ  

WǳǊƛǎ ±ŀǑƫƛǎ ƴƻ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜŘȊƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaŀƛȊŜǎ ŎŜǇǘǳǾŜǎ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀ 

ƳņƧǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎέΦ LƴǘŜǊǾƛƧņ ǾƛƸǑ ǎƪŀƛŘǊƻΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǘǎŀǳƪǑŀƴŀǎ ƛŜƳŜǎƭǎ ƛǊ 

ōǹǾƴƻǊƳŀǘơǾǳ ǇǊŀǎơōŀǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ƳŀƛȊŜǎ ƪǊņǎƴǎ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀƛ ƛǊ ƧņǇŀǎǹǘŀ ōǹǾǇǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴ 

ƧņǎŀǎƪŀƸƻ ōǹǾǾŀƭŘŢΦ ¢ŀǎ ưƻǘƛ ǎŀŘņǊŘȊƛƴņǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǳȊƸŢƳŢƧŀƳ ƴŜōǹǘǳ Ǉŀ 

ǎǇŢƪŀƳΦ ±ƛƸǑ ƛǊ ƛŜŎŜǊŢƧƛǎ ƛŘŜƧǳ ơǎǘŜƴƻǘ ƴņƪŀƳŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņΦ 

Wņƴƛǎ LǊōŜ ƴƻ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜŘȊƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaŜƭƴŀƛǎ ȊŜƭǘǎ {ǘǊŀǳƳŢƴƻǎέΦ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǊ 

atsaukts, jo pretendents ir sapǊŀǘƛǎΣ ƪŀ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ ƴŀǾ ǎŀǎǘņŘơǘŀ ǇŀǊŜƛȊŀΣ Ƨƻ ƧŀǳƴƛŜ ǳǇŜƸǳ 

ƪǊǹƳƛ мΦ ƎŀŘņ ƴŜǊŀȌƻǎΣ ōŜǘ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳņ ƛǊ ōƛƧǳǑƛ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ ƛŜƸŢƳǳƳƛΦ 
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±ŀǊŀƪưņƴƻǎ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ .ƛǊǳǘǳ aŜƛŜǊƛΣ ƪǳǊŀ ƛǊ ơǎǘŜƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αbƻƧǳƳŜǎ ǳƴ ǎǘņŘǳ 

ƭŀǳƪǳƳŀ ƛȊōǹǾŜ ǳƴ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀέΦ  ¦ȊƸŢƳǳƳǎ {L! aŜƛŜǊǎ ƛǊ Řƛōƛƴņǘǎ н006. gŀŘņΦ ¢ŀǎ ƛǊ 

ƒƛƳŜƴŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎΦ {ņƪǳƳǎ ōƛƧŀ Ǉǳƫǳ ǾŜƛƪŀƭŀ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀΦ ¦ȊƸŢƳǳƳņ ǎǘǊņŘņƧŀ о ŎƛƭǾŢƪƛ- 2 

floristi ǳƴ ǾŀŘơǘņƧǎΦ tŢŎ ǘŀƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ƛȊōǹǾŢ ǎƛƭǘǳƳƴơŎǳ ǳƴ ǎņƪ ŀǳŘȊŢǘ ȊƛŜŘǳǎΣ ǘŀƎŀŘ ƛǊ ǾŜƛƪŀƭǎ 

ŀǊơ aŀŘƻƴņΦ ~ƻōǊơŘ ǳȊƸŢƳǳƳņ ƛǊ у ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΦ .ƛǊǳǘŀ ǇŢŎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛǊ ƛƴȌŜƴƛŜǊŜΣ ǾŢƭņƪ 

ƛŜƎǳǾǳǎƛ ŦƭƻǊƛǎǘŀ αȊŜưưŀέ ŘƛǇƭƻƳǳΦ ±ƛƸŀƛ ƛǊ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ±ņŎƛƧņ ǎǘǳŘƛƧǳ ƎŀŘƻǎΣ фл-ǘƻ ƎŀŘǳ ǎņƪǳƳņΦ 

.ƛǊǳǘŀǎ ƳņǘŜ ƛǊ ǾŀŘơƧǳǎƛ Ǉǳƫǳ ǾŜƛƪŀƭǳΣ ǘņŘŢư ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǑŀƧņ ƴƻȊŀǊŢ ƛǊ ƛŜƎǹǘŀ ŀǊơ ƴƻǾŢǊƻƧǳƳǳ 

ŎŜưņΦ Dŀǘƛǎ aŜƛŜǊǎ ǇŢŎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛǊ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ƳŜƘŀƴƛȊŀǘƻǊǎΦ ¦Ȋ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ [9!59w 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ .ƛǊǳǘŀ ŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ αŀǊ ōǹǾƴƛŜŎơōǳ ōƛƧŀ ǘǊŀƪƛέΦ 5ŀǊōǳ ƛȊǇƛƭŘŜ ǇŀǊ м ƎŀŘǳ 

ƪŀǾŢƧņǎΦ .ƛƧŀ ǎŀǊŜȌƒơǘŀ ƛŜǇƛǊƪǳƳǳ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀΣ ǾƛŜƎƭņƪ ǳƴ ƭŢǘņƪ ōǹǘǳ ǳȊōǹǾŢǘ ǇŀǑǳ ǎǇŢƪƛŜƳΣ 

ōŜǘ ǘƻ ƴŜŀǘưŀǳƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΦ 

hǘǊǎ ǳȊƸŢƳŢƧǎΣ ƪǳǊǳ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ ±ŀǊŀƪưņƴƻǎ ōƛƧŀ !ƛƎŀǊǎ aŜƭƴƛǎΣ ƪǳǊǑ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢƧƛǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ α[ŀǳƪǘŜƘƴƛƪŀǎ ǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭņǎ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǊƛŜǇǳ ƳƻƴǘņȌŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀ 

±ŀǊŀƪưņƴǳ ƴƻǾŀŘŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳέΦ ~ơ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƴƻȊơƳơƎǳƳǎ ǘƛƪŀ ŀǇǊŀƪǎǘơǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ 

ƴƻŘŀưņΦ ±ƛƸǑ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛǎ Ƨŀǳƴǳ ŘŀǊōƴơŎǳΣ ōŜǘ ǾŜŎŀƧņ ŘŀǊōƴơŎņ ƛŜǾƛŜǘƻƧŀ ƛŜƪņǊǘǳ ƭŀǳƪǘŜƘƴƛƪŀǎ 

ǊƛŜǇǳ ǊŜƳƻƴǘŀƳΦ YƻǇǑ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛǊ ǇŀƎņƧǳǑƛ о ƎŀŘƛΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǎ ǎǇǊƛŜȌΣ ƪŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǘƳŀƪǎņǎƛŜǎ р ƎŀŘƻǎΦ  ¦ȊƸŢƳǳƳǎ ƛǊ Řƛōƛƴņǘǎ мффпΦ ƎŀŘņΣ ǘŀǎ ƛǊ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ 

όн ōǊņưƛύΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǘŢǾǎ ƛǊ ǎǘǊņŘņƧƛǎ ŀǳǘƻŘŀǊōƴơŎņΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǎ ƛǊ ōƛƧƛǎ ƪǳǊǎƻǎ IƻƭŀƴŘŢ ǳƴ 

±ņŎƛƧņΦ ¦Ȋ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ Ǝŀƛǘǳ ǳȊƸŢƳŢƧǎ ŀǘōƛƭŘΣ ƪŀ ōƛƧǳǎƛ ƛƭƎŀ 

αǇŀǇơǊǳ ƪņǊǘƻǑŀƴŀέ- ǇŀƎņƧǳǑƛ мл ƳŢƴŜǑƛΣ ƪŀƳŢǊ ǳȊǎņƪǘŀ ŘŀǊōơōŀΦ LǊ ƪŀǾŢƧƛŜǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǎΣ 

ǘņŘŢư ǾŀƧŀŘȊŢƧƛǎ ƸŜƳǘ ƪǊŜŘơǘǳ ǳƴ Ƴŀƪǎņǘ ƪǊŜŘơǘŀ ҈Φ ¦ȊƸŢƳŢƧǎ ƭŀōƛ ƻǊƛŜƴǘŢƧŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳŀ 

ŘŀǊōơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƻǎΦ 

±ŜƛŎƻǘ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘǳ ƛƴǘŜǊǾƛƧǳ ƛȊǇŢǘƛ ǳƴ ŀƴŀƭơȊƛΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǎǘŀǊǇ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀƳƛŜƳ ƛǊ ŘƛǾǳ 

ǾŜƛŘǳ ǳȊƸŢƳŢƧƛΦ ±ƛŜƴƛ ƛǊ ǘƛŜΣ ƪŀǎ ŀǘǘơǎǘņǎ ǎƻƭƛ Ǉŀ ǎƻƭƛƳΣ ƻǘǊƛ- ŜƴǘǳȊƛŀǎǘƛΣ ƪŀǎ ǾŀƛǊņƪ Ǉŀƴņƪ ŀǊ 

ǳȊƸŢƳơōǳΦ !ōƛ ǾŀǊ ƪưǹǘ ǇŀǊ ǾŜƛƪǎƳơƎƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΦ 

[ŀōņƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōņ ǳƴ ŀǊơ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ƛǊΥ ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ 

ǳȊƸŢƳŢƧŀƳ ƛǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴκ Ǿŀƛ ǇƛŜǊŜŘȊŜΣ Ƨŀ ǳȊƸŢƳŢƧǎǇŢƧŀ ƛǊ ǇņǊƳŀƴǘƻǘŀ ƴƻ 

ǾŜŎņƪƛŜƳΣ Ƨŀ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜΦ 

¦ȊƸŢƳŢƧǳ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀƛ ƪŀƭǇƻ ŎŜǊơōŀΣ ƪŀ ǾƛƸǳ ōŢǊƴƛ ǇņǊƸŜƳǎ ǳȊǎņƪǘƻ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

[ƛŜƭŀ ƴƻȊơƳŜ ƛǊ ǳȊƸŢƳŢƧŀ ǾŢƭƳŜƛ ŀǇƎǹǘ Ƨŀǳƴŀǎ ƭƛŜǘŀǎΣ ƛȊƎƭơǘƻǘies. 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜŎŜǊŜ ơǎǘŜƴƻƧŀǎ ǾŜƛƪǎƳơƎņƪΣ Ƨŀ ǘņ ƛǊ ǊŀŘǳǎƛŜǎ ǾƛǎǇƛǊƳǎΣ ōŜǘ ǇŢŎ ǘŀƳ ǘƛŜƪ ƳŜƪƭŢǘǎ 

ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛŜŎŜǊŜǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΦ tǊŜǘŢƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ-ƪŀŘ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ǳƴ ǾƛƭƛƴņƧǳƳǎ ǎŀƸŜƳǘ 

ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳΣ ōŜǘ ƛŘŜƧŀ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŜƪƭŢǘŀΣ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴŀǾ ǘƛƪ ƭŀōƛ ǳƴ ƭơƎǳƳƛ ōƛŜȌƛ ǘƛŜƪ ŀǘǎŀǳƪǘƛ Ǿŀƛ 

lauzti. 

aŀȊƛŜƳΣ ơǇŀǑƛ ƧŀǳƴƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ, ōƛŜȌƛ ƛǊ ǎŀǊŜȌƒơǘƛ Ǿŀƛ Ǉŀǘ ƴŜƛŜǎǇŢƧŀƳƛ Řŀōǹǘ ƪǊŜŘơǘǳ 

ōŀƴƪņΣ Ƨƻ ƴŀǾ ơǇŀǑǳƳŀΣ ƪƻ ƛŜƫơƭņǘ Ǿŀƛ ŀǊơ ǘŀǎ ƛǊ ǾƛŜƴơƎŀƛǎ ơǇŀǑǳƳǎΣ ƪǳǊǳ ƛŜƫơƭņǘ ƛǊ ǇņǊņƪ ǊƛǎƪŀƴǘƛΦ 
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~ƫŢǊǎƭƛǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳȊǎņƪǑŀƴŀƛ ƛǊ ŀǳƎǎǘŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǇŀǊ ȊŜƳŜǎ ƛŜǊơŎơōŀǎ ǳƴ ƳŢǊƴƛŜŎơōŀǎ 

ŘŀǊōƛŜƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ нул 9¦w ǇŀǊ ƘŀύΣ ƭŀƛ ƴƻƪņǊǘƻǘǳ ½ŜƳŜǎ ƎǊņƳŀǘǳ ǳƴ ƛȊǇƛƭŘơǘǳ [9!59w 

ǇǊŀǎơōŀǎΦ 

±ŀƛǊǳƳǎ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ ƛǊ ƭŀōŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ t±5Φ LŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪŀ t±5 ǎƭƛƪǘņ ǎƭŀǾŀ ƛǊ ǘƛƪŀƛ 

αǇŀƎņǘƴŜǎ ŢƴŀέΦ 

WŀǳƴƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ŘŀȌƪņǊǘ ƴŀǾ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǎŀǎǘņŘơǘ ǊŜņƭǳ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƴŀǳŘŀǎ 

ǇƭǹǎƳǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘΣ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛ-ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŀƪǎǘơǘņƧƛ ƴŜǇņǊȊƛƴŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 

specifikuΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪŀ ƴƻ Ƨŀǳƴŀ ƛŜǎǘņŘơǘŀǎ ǳǇŜƴŜǎ ǎņƪǎ ǊŀȌƻǘ ǘƛƪŀƛ нΦ ƎŀŘņΣ ƭơŘȊ ar to naudas 

ǇƭǹǎƳņ мΦ ƎŀŘņ ƴŜōǹǎ ƛŜƸŢƳǳƳǳ. 

±ŀƛǊǳƳņ ƎŀŘơƧǳƳǳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ƴŀǾ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ǳƴ ǾƛƸƛ ōŀƛŘņǎ Ǿŀƛ ƴŜǇǊƻǘ 

ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎΣ ƴŜƛȊǇǊƻǘƻǘ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎΦ {ŀŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ōƛŜȌņƪ ǘƛŜƪ ŀǇǎǾŢǊǘŀǎ 

ǘƛƪŀƛ ƒƛƳŜƴŜǎ ƭƻƪņΦ 

[ŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ŜǎƻǑƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΥ 

¶ ǇƛŜŘņǾņǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƪǳǊǎǳǎ ƳŀȊŀƧņ ōƛȊƴŜǎņ 

¶ ƛŜǎǘǊņŘņǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƻǎ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ 

¶ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ŀƛŎƛƴņǘ ǳȊƸŢƳŢƧǳǎ ǳȊ ǘƛƪǑŀƴƻǎ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŀǇƳŀƛƸǳ 

¶ Ƴơƪǎǘƛƴņǘ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ 

3.3. Tendences, ǳȊƸŢƳŢƧǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ 

ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ŀƭƎǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΦ ±!{ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ  

abC ŘŀǊōơōŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƭŀǳƪǳ ǘŜƭǇŀǎ ŜǎƻǑņǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ǎŀƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƴƛΦ 

{ŀǾǳƪņǊǘ, α±ƛŘȊŜƳŜǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀέ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ǊŜƒƛƻƴŀ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ Ǿƛǎƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜ ǊŜǎǳǊǎƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ŘȊơǾŜǎ ŘŀǊōơōŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ǾƛƸƛ ǊƻŘ ǎŀǾŀƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴơƎņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ 

ŘŀǊōŀ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ǘņŘŢư ǾƛŜƴŀ ƴƻ ±tw ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ƛǊ 9ƪƻƴƻƳƛǎƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀ 

ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴŀ ǳƴ ǾƛǊȊơōŀ ǳȊ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƛŜǘƛƭǇơƎǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƪǳǊŀ ǇŀǊŜŘȊ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴǳΤ Ƨŀǳƴǳ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴǳΣ ŜǎƻǑƻ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ 

ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴǳΣ ƪƻƳŜǊŎŘŀǊōơōņ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ abC ǇŀǊŜŘȊ ǾŜƛŎƛƴņǘ 

ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛŜƴņƪǳƳǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ǊŀȌƻǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊǎǘǊņŘƛ ƳŀȊņǎ 

ǎŀƛƳƴƛŜŎơōņǎΣ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΣ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŎŢƧǳǎΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧņǎΣ ƪŀ abC ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǇŀǊ ǎǾŀǊơƎǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŘŜǎ 

ƛƴŘƛƪŀǘƻǊǳ ǳȊǎƪŀǘŀ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳΣ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪƻ ŘŀǊōơōǳΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳơōǳ ǳƴ 

ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧŀΣ ƪņ Ǒơǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǊƛǎƛƴņǑŀƴǳ ƛǊ 

veƛŎƛƴņƧǳǎƛ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
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!ǇƭǹƪƻƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘǳ Ǉŀ ƎŀŘƛŜƳΣ ǾŀǊ ǊŜŘȊŢǘΣ ƪŀ нллфΦ ƎŀŘņ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘƛ о ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƴƻ 

ƪǳǊƛŜƳ ǾƛŜƴŀƳ ƛǊ ƴŜƎŀǘơǾǎ ŀǘȊƛƴǳƳǎΣ нлммΦ ƎŀŘņ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘƛ п ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ǾƛŜƴŀƳ ƛǊ 

ƴŜƎŀǘơǾǎ ŀǘȊƛƴǳƳǎΣ ǾƛŜƴǎ ƭơƎǳƳǎ ƛǊ ƭŀǳȊǘǎΣ ōŜǘ нлмоΦ ƎŀŘņ ƛǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘƛ пс ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ 

ну ƛǊ ƴƻǊŀƛŘơǘƛ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǘǊǹƪǳƳŀ ŘŢưΦ 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛ ƛǊ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ǳƴ ǇŜưƸŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎΣ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ 

ǎǘŀōƛƭƛǘņǘŜΣ ŜƪǎǇƻǊǘǎǇŢƧŀΦ bŜ ƳŀȊņƪ ǎǾŀǊơƎƛ ƛǊ ŀǊơ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧŀƳƛ ǊņŘơǘņƧƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ǳȊƸŢƳǳƳŀ ƪǳƭǘǹǊŀ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņ ŀǘōƛƭŘơōŀΦ tƭŀǑņƪņ ƴƻȊơƳŢ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ƪưǹǎǘ ǇŀǊ ǾƛŜǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ŘȊƛƴŢƧǎǇŢƪǳΣ Ƨƻ ŘƻŘ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘŀǎΣ Ƴŀƪǎņ ƴƻŘƻƪưǳǎΣ ǇƛŜǎŀƛǎǘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ƴŀǳŘǳΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ŀƴŀƭƛȊŢƧŀ ǇŢǘņƳƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ƎŀŘŀ ǇņǊǎƪŀǘǳǎ ƴƻ нллфΦ ƭơŘȊ нлмоΦ 

ƎŀŘŀƳ [ǳǊǎƻŦǘ Řŀǘǳ ōņȊŢΦ 

3.2.aǘǘŢƭǎ {L! aŜƛŜǊǎ ǳƴ {L! YņǊƭƛǎ ǳƴ PŀǊǘƴŜǊƛ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳǎ нллф-2013. gadam 

 

3.3.aǘǘŢƭǎ {L! aŜƛŜǊǎ ǳƴ {L! YņǊƭƛǎ ǳƴ PŀǊǘƴŜǊƛ ǇŜưƸŀ ǇŢŎ ƴƻŘƻƪưǳ ƴƻƳŀƪǎŀǎ нллф-

2013. gadam 

 

3.1. un 3.2. ŀǘǘŢƭǎ ǊņŘŀΣ ƪŀ ŀōƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ƪƻǇǑ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛǊ 

ǎǘŀōƛƭǎ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ǳƴ ǇŜưƸŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǳƴ ȊŀǳŘŢƧǳƳǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΦ tņǊŢƧƛŜƳ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛŜǎŀƛǎǘơƧǳǑƛŜǎ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳmņ ƛǊ ǇņǊņƪ ơǎǎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƭŀƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘơǾƛ 

ǾŢǊǘŢǘǳ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ Ƨƻ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƎŀŘņ ǊƻŘŀǎ 

ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŀǳƎ ŀƳƻǊǘƛȊņŎƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǾŜƛƪǘņǎ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘņǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ưŀǳƧ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǊ ưņǾǳǎƛ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ŀǘǘơǎǘơǘƛŜǎΣ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ Ƨŀǳƴǳǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ {L! aŜƛŜǊǎ ŘƛǾǳǎ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎΣ {L! YŀŘƛƫƛǎ ςŘƛǾǳǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎΣ ȊŜƳƴƛŜƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛǎŀ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǇƛŜǎŀƛǎǘŀ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎ ǳȊ ǎŜȊƻƴǳΦ ~ƛǎ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘƻ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƴŀǾ ƭƛŜƭǎ ŀōǎƻƭǹǘƻǎ 
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ǎƪŀƛǘưƻǎΣ ǘŀőǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƳŢǊƻƎǳΣ ŀǊơ Ǒƛǎ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎǎΣ ǘǳǊƪƭņǘΣ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ŀǘǘơǎǘơōǳ ƴŀǾ ǾŢǊǘŢƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ŀǊ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘơǾƛŜƳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛŜƳΦ 

tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧŀΣ ƪŀΣ ƭƛŜƭņƪŀƧņ Řŀưņ ƎŀŘơƧǳƳǳΣ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ƛȊƳŀƴǘƻƧǳǑƛ [9!59w 

ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ ƛǊ ƒƛƳŜƴŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ {L! YņǊƭƛǎ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ {L! aŜƛŜǊǎΣ {L! 

aŜưƸi3, SIA Autoremonts-M un citi. ¦ȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōņ ƛŜǎŀƛǎǘņǎ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ōŢǊƴƛΣ ƪǳǊƛ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǊŀŘŀ ƴņƪŀƳƻ ǇŀŀǳŘȊƛΣ ƪǳǊŀ ƛǊ ǊŜŘȊŢƧǳǎƛ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ ǳƴ ǇņǊƳŀƴǘƻ 

uzƸŢƳŢƧǎǇŢƧǳ ƴƻ ǾŜŎņƪƛŜƳΦ Yņ ŀǘȊƛƴŀ ǳȊƸŢƳŢƧƛΣ ƴņƪŀƳņ ǇŀŀǳŘȊŜ ƛǊ ŀǊơ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ 

ƳƻǘƛǾŀǘƻǊƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΣ ǘņŘŢư ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘƛƳǳƭŢǑŀƴŀ ƛǊ 

ŎƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ŘǊƻǑǳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǑǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ōŢǊƴƛŜƳΦ 

tŢǘơƧǳƳǎ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ƛǊ ŀǊơ ŀǳƎǎǘǳ ǎƻŎƛņƭƻ ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ǎŀƧǹǘǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳ  ZS Cesvaines 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǊ ƭŀǳƪǳ teritoriju {L! αhȊƻƭǎ [Dέ ơǇŀǑƴƛŜƪǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ǇŀǊņŘơƧŀ ŘȊƛưǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ǎƻŎƛņƭƛ 

ŀǘōƛƭŘơƎǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΣ ǊǹǇŜǎ ǇŀǊ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΦ 

¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǇƛŜƴŜǎǳƳǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊơ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

ƛŜŘǾŜǎƳƻƧŀǎ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƻǘǊŀΦ {ŀƴŘǊƛǎ !ƪƳŀƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ŀǘƪƭņƧŀΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŘŜƧŀƛ ƛŜŘǾŜǎƳƻƧƛŜǎ 

ƴƻ ƪŀƛƳƛƸǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎΦ ±ŜƛƪǎƳơƎƛŜ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ƪƭƛŜŘŢ ŀǊơ ŘŀȌņŘǳǎ Ƴơǘǳǎ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΦ 5ŀȌƪņǊǘ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ǎǹŘȊŀǎ ǇŀǊ t±5 ǇņǊƳŢǊơƎƛ ŀǳƎǎǘŀƧņƳ ǇǊŀǎơōņƳ ǳƴ 

ƴŜƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ōŜǘ ōƛǑƪƻǇƛǎ {ŀƴŘǊƛǎ !ƪƳŀƴƛǎ ŀǘȊƛƴŀΣ ƪŀ ǘņ ōƛƧǳǎƛ ƭŀōŀΣ 

ǇǊŜǘƛƳƴņƪƻǑŀΣ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑŀ  bƻ ǘņ ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ƭƛŜƭŀ ƴƻȊơƳŜ ƛǊ ƭŀōƻ ǇƛŜƳŢǊǳ ǊņŘơǑŀƴŀƛ ǳƴ 

ǎǘņǎǘơǑŀƴŀƛ ǎŀōƛŜŘǊơōņΦ 

tƻȊƛǘơǾƛ ƛǊ ǾŢǊǘŢƧŀƳǎ ǘŀǎΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōņ ƛŜƴņƪ ƧŀǳƴƛΣ ŀƪǘơǾƛ ŎƛƭǾŢƪƛ ŀǊ ƭŀōņƳ ȊƛƴņǑŀƴņƳ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōņΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ bD [ơƴƛƧŀ ǳȊƸŢƳŢƧǎ wƻƭŀƴŘǎ IŀőŀǘǊƧŀƴǎΣ ƪǳǊǑ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ŀǘǘơǎǘŀ 

ǾŜŎņƪǳ ȊŜƳƴƛŜƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΣ ōŜǘ ƛǊ ŀǊơ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀǎ ƴƻŘŀưŀǎ 

ǾŀŘơǘņƧǎ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ ŘƻƳŢΦ ½ƛƴņǑŀƴǳ ǇņǊƴŜǎŜ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ 

ǎǾŀǊơƎņƪŀƧƛŜƳ ƴņƪŀƳņ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘŀ ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳΦ ¢ŀǎ ƴŜƴƻȊơƳŢ ǘƛƪŀƛ ƪƭŀǎƛǎƪƻ ƎǊņŘŀ 

ƛŜƎǹǑŀƴǳ ƪņŘņ ƴƻ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ Ǿŀƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢƳΣ ōŜǘ ŀǊơ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ŘŀǊƻǘΣ ƳņŎơǑŀƴƻǎ 

ǾƛŜƴŀƳ ƴƻ ƻǘǊŀΣ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ȊƛƴņǘƴƛŜƪƛŜƳ Ƨŀǳƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘŢΦ !Ǌơ ǘŜ ǇƛŜƳŢǊǎ ƛǊ 

wƻƭŀƴŘŀ IŀőŀǘǊƧŀƴŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƛǎ Ƨŀǳƴŀƛǎ ōƛǑƪƻǇơōŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǎ ƪŀǇǎǳƭņǎΣ ƪƻ ǇŀƭơŘȊŢƧƛǎ ŀǘǘơǎǘơǘ 

Ȋƛƴņǘƴƛǎƪƛ ǇŢǘƴƛŜŎƛǎƪŀƛǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎΦ  

±ŜƛŎƻǘ ƛȊǇŢǘƛΣ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƴņƪŀƳņ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘŀ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ƛǊ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΦ  

LƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǘŜƻǊŢǘƛǎƪŀƧƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳ ƛǊ ǇƛŜǾŢǊǎǳǑƛŜǎ ±ņŎƛƧŀǎ [ƛƴŜōǳǊƎŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎ {ǘŜŦŀƴǎ ~ŀƭǘŜƎŜǊǎ ǳƴ ȊǾƛŜŘǊǳ ǇŢǘƴƛŜƪǎ !ƴŘŜǊǎ !ōǊŀƳǎƻƴǎΣ Ǌƛǎƛƴƻǘ 

ŀǘǘƛŜŎơōŀǎ ǎǘŀǊǇ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ ŀǊ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǇŀƸŢƳƛŜƴƛŜƳΣ ƛŜǾƛŜǑƻǘ 

ǘŜǊƳƛƴǳǎ αŜƪƻǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀέ- Ŝƪƻƭƻƒƛǎƪƛ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀΣ ǎƻŎƛņƭņ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ- ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀΣ ƪǳǊŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘ ƛƴƻǾŀǘơǾǳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ 

ƴŜŀǘǊƛǎƛƴņǘņǎ ǎƻŎƛņƭŀƧņǎ ǇǊƻōƭŢƳņǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀΣ ƪǳǊŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴƻǊƳŀǘơǾƻǎΣ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ǘƛǊƎǳǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņǎΣ ŀǘōƛƭŘơƎŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ- termins, 

ƪŀǎ ǎŀǾƛŜƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻǎΣ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƻǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŦŀƪǘƻǊǳǎΣ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 
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ǇƻȊƛǘơǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ƴŜƎŀǘơǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ǳƴ ǾƛŘƛΦ3  ¢ņ 

ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ǊŀŘơǘŀ Ƨŀǳƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀ ŀǊ ƴƻǎŀǳƪǳƳǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ 

ǊŀŘƻǑǳ ŘŀǊōơōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳΣ ƭŀƛ Ǌƛǎƛƴņǘǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎΦ4  

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀǎ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ƴŀǾ ǘƛƪŀƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘơǾƛ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ ǳƴ ǇŜưƸŀǎ ǊņŘơǘņƧƛΦ 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ ƛǊ ŀǇƭǹƪƻƧŀƳŀ ƪņ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŘȊƛƴŢƧǎǇŢƪǎ ǳƴ ƛƴŘƛǾơŘǳ 

ŘǊƻǑǳƳǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǳƴ ȊƛƴņǘƴƛŜƪƛŜƳΣ 

ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ ƛŜǾƛŜǑƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōņ ǘņŘǳǎ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƪņ 

ǎŀŘŀǊōơōŀΣ ǎŀƭƛŜŘŢǘơōŀΣ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀΣ ǎƻŎƛņƭņ ŀǘōƛƭŘơōŀ  IlgtsǇŢƧơƎŀ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ 

őŜǘǊƛŜƳ ǇơƭņǊƛŜƳ- ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƭŀōƪƭņƧơōǳΣ ǎƻŎƛņƭƻ ǘŀƛǎƴơƎǳƳǳΣ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊǳΣ 

ǘǳǊƪƭņǘ ǎǾŀǊơƎǎ ǘņǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǎ ƛǊ ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎΦ [ŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛŜǎ ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ 

ƪŀŘ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ƛŜƪǑŢƧŀƛǎ ǘƛǊƎǳǎ ǳƴ ƪǊơǘŀǎ ǇŀǘŢǊƛƸǑΣ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǑņŘƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛŜƳ ƛǊ 

ǎŀŘŀǊōơōŀΦ ¢ƻƳŢǊ ǎŀŘŀǊōơōŀΣ ƪŀǳǘ ŀǊơ ǇŀǑǎŀǇǊƻǘŀƳŀ ǳƴ ǾņǊŘƻǎ ŀǘȊơǘŀΣ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǇǊŀƪǎŢ ƛǊ 

ǾƛŜƎƭƛ ơǎǘŜƴƻƧŀƳŀΦ ¢ƻ ƪŀǾŢ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ƪņ ǘƛǊƎǳǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǾƛŜƴơƎƻ 

ǾƛǊȊơǘņƧǎǇŢƪǳΣ ƪņ ŀǊơ ƛŘŜƴǘƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛŜȊơƳŜǎΦ {ƻŎƛņƭŀƧņƳ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǎŀƛǎǘơōņƳΣ 

ƴƻǊƳņƳ ǳƴ ǾŢǊǘơōņƳ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎŀ ƭƻƳŀ abC ŦƻƴŘŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņǎΦ 

 

3.4. 5ŀǳŘȊǳ ǾƛŜƴǾŜƛŘơƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ŜǎƻǑƻ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ƪņŘņ ƴƻ 

ƴƻȊŀǊŢƳ ±wD ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

 

~ơ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ƛȊǇŢǘŜ  ƴƻǘƛƪŀ ǾƛǎǎŀǊŜȌƒơǘņƪ ǳƴ ƪƻƳǇƭƛŎŢǘņƪΦ 2ŜǘǊƛ ƴƻ Ǒƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ 

ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘņǎ ǘƛƪǑŀƴņǎ ǎŀƴņƪǎƳŜǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎΦ !Ǌ ¦ΦLǊōƛ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŀȊǾŀƴơƧņǎ ǳƴ 

ǾƛŜƴƻƧņǎΣ ƪŀ ŘŀƭơǎƛŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǊŜŘȊŢ ǊŀƪǎǘƛǎƪƛΣ ƪŀǎ ŀǊơ ǘƛƪŀ ƛȊŘŀǊơǘǎΦ !Ǌ {L! {ǇǊƛƴƎŀƛǘŀǎ 

ǾŀŘơǘņƧǳ 9ΦbƻǊōŜǊǘƛ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŀȊǾŀƴơƧņǎ ǳƴ ǾƛŜƴƻƧņǎ ǇŀǊ ǘƛƪǑŀƴƻǎ {ƛƎǳƭŘņΣ ƪŀǎ ŀōņƳ ǇǳǎŢƳ 

ōƛƧŀ ǇƛŜƸŜƳŀƳƛΦ ±Ţƭ ŀǎǘƻƸƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ȊǾŀƴơƧŀΣ ōŜǘ őŜǘǊǳǎ 

ƴŜƛȊŘŜǾņǎ ǎŀȊǾŀƴơǘ όǾƛŜƴņ ƎŀŘơƧǳƳņ ǳȊǊņŘơǘŀƛǎ ǘŜƭŜŦƻƴŀ ƴǳƳǳǊǎ ƴŜǇƛŜƸŢƳŀ ƛŜƴņƪƻǑƻǎ 

zǾŀƴǳǎύΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŀȊǾŀƴơƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǳ wƻƭŀƴŘǳ {ǇƛǊƒƛ ǳƴ 9ƭǾơǊǳ ¢ƻƳƛƸǳΣ ƪņ ŀǊơ {L! 

YŀŘƛƫƛ{ !± ǾŀŘơǘņƧǳ !ǊǘǹǊǳ ±ŜƛǇǳ ǳƴ {L! 5b ²!¢{ ǇņǊǎǘņǾƛ bŀǳǊƛ 5ȊŜƴƛΦ tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ 

ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƛŜǇŀȊƛƴņǎ ŀǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǳƴ ǎŜŎƛƴņƧŀΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛΣ ƪǳǊǳǎ 

ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƴŜǎŀȊǾŀƴơƧŀΣ ƛǊ ƎŀŘƻǎ Ƨŀǳƴƛ ŎƛƭǾŢƪƛ ƴƻ нл-пл ƎŀŘƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ǇŢŎ ǾƛŘŢƧƛŜƳ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ŘŀǘƛŜƳ [ŀǘǾƛƧņ ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ƭƛŜǘƻǘ Ŝ-ǇŀǎǘǳΦ YŀǘǊŀƳ ƴƻ ǑƛŜƳ őŜǘǊƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǘƛƪŀ ƴƻǎǹǘơǘŀǎ Ŝ-pastas ǾŢǎǘǳƭŜǎ ŀǊ ƭǹƎǳƳǳ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǇŢǘơƧǳƳņ ǳƴ ǎƴƛŜƎǘ 

atbildes uz sagatavotajiem ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΦ YƻǇǳƳņ ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ōƛƧŀ ƭơŘȊơƎƛΣ ōŜǘ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƪŀǘǊŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǎŀǘǳǊǳΣ ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ǘƛƪŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŢǘƛ όǇŀǊŀǳƎǎ ǇƛŜƭƛƪǳƳņ мл). Divu 

ƴŜŘŢưǳ ƭŀƛƪņ ƴŜǘƛƪŀ ǎŀƸŜƳǘŀ ƴŜǾƛŜƴŀ ƴƻ őŜǘǊņƳ ƎŀƛŘơǘŀƧņƳ ŀǘōƛƭŘŢƳΦ WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ǘƛŜ Ǿƛǎƛ 

ōƛƧŀ ƴƻǊŀƛŘơǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ YƭņǘƛŜƴŢ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ YŀƭǎƴŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘņ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ {L! 

                                                             
3
  Schaltegger, S., 2000. Vom Bionier zum Sustainopreneur, Presentation at Rio Impuls Management Forum 

2000,http://www.rio.ch/Pages/rmf2000/referate/Schaltegger.pdf. 

4
 Abrahamsson, A., 2006. Sustainopreneurship Business with a Cause, Science for Sustainable Development 

Starting Points and Critical 
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Kalsnavas ƪƻƳǳƴņƭņ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ǾŀŘơǘņƧǳ ±ƛƧǳ YǳőƛƴǎƪǳΣ {L! [ơŘǳƳƛ ǾŀŘơǘņƧǳ LƭȊƛ [ņŎƛ, bet 

aŀŘƻƴņ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŢƧŀ {L! IŀƭƭŜ . ǾŀŘơǘņƧǳ Wņƴƛ .ǳưǳ ǳƴ {L! ±ŀŘơōŀǎ ǳƴ CƛƴŀƴǑǳ 

DǊņƳŀǘǾŜŘơōŀ ǾŀŘơǘņƧǳ 5ƛņƴǳ 5ŀƳōŜƴƛŜŎƛΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ Ǝŀƛǘņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻƧŀ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘŀ .ŀǊƪŀǾŀǎ ǇŀƎŀǎǘŀ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƭŀǳƪǳ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ~Ǌǳōŀ ǾƛŜŘƻƪƭƛΣ ƪǳǊǑ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ȊŜƳƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ƛǊ 

ƎǊǹǘơōŀǎ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ƳŀȊƎŀōŀǊơǘŀ ǘŜƘƴƛƪǳΣ ƪǳǊŀ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōơōņ ƭŀǳƪǳ ǳƴ 

ǇƛƭǎŢǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎŀΦ [ƛŜƭƎŀōŀǊơǘŀ ǘŜƘƴƛƪǳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ƴƻ [ŀǳƪǳ !ǘōŀƭǎǘŀ 

ŘƛŜƴŜǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŢǘŀƧƛŜƳ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ŦƻƴŘƛŜƳ ƭŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ  !Ǌơ 

ǳȊƸŢƳŢƧƛ ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ Ǒơǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǇƛŜǘŜƛƪǘŀƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΣ Ǉƭņƴƻǘņ ǘŜƘƴƛƪŀ ƛǊ ǳƴ 

ōǹǎ ǎǾŀǊơƎŀ Ǝŀƴ ǇŀǑŀƳ ǳȊƸŢƳǳƳŀƳΣ ƭŀƛ ŀǘǘơǎǘơǘƻǎ ǳƴ ŜŦŜƪǘơƎņƪ ǎǘǊņŘņǘǳΣ Ǝŀƴ ŀǊơΣ ƭŀƛ ŀǊ ǑņŘǳ 

ǘŜƘƴƛƪǳ ǎƴƛŜƎǘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ŎƛǘƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳ. 

tƛƭǎŢǘņǎ ǳƴ ƭŀǳƪƻǎ ǇŢŘŢƧƻ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ƛǊ ǘƛƪǳǑƛ ƛŜǊơƪƻǘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƛŜ ǹŘŜƴǎŀǇƎņŘŜǎ ǳƴ 

ƴƻǘŜƪǹŘŜƸǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ōŜǘ ǇǊƛǾņǘŀƧņƳ ƳņƧņƳ ƪŀǘǊŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǎŀǾǎ ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǎ 

ŎŜƴǘǊņƭŀƧŀƳ ǇƛŜǎƭŢƎǳƳŀƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǊŀŘơƧƛǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǇŢŎ ƳŀȊƎŀōŀǊơǘŀ ǘŜƘƴƛƪŀǎ 

pakalpojumiemΣ ƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛŎŢƧƛ ŀǊơ ƴƻǊņŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƻǎΦ ±ŀƛǊņƪƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƻǎ ǎŀǘǳǊņ ōƛƧŀ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǇǘŀǳƧǳΣ ōŜǘ ƴŜǾƛŜƴņ ƴƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ƴŜōƛƧŀ ǎơƪņƪ ƛŜƪưŀǳǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǾŜƛŘǳΣ ŀǇǘŀǳƧņǘƻ 

ǎƪŀƛǘǳΦ {ŀǘǳǊƛǎƪƛ Ǒơ ƛŜȊơƳŜ ƴƻǊņŘơƧŀ ǳȊ ƛŜǎǇŢƧǳΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ƛǊ ǊŀƪǎǘơƧƛǎ ǾƛŜƴǎ 

ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎΦ 

bƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǘŜƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ǇǊŀƪǎŜǎ ǾƛŜŘƻƪưŀ ƛǊ ƴŜǇŀƳŀǘƻǘŀ ǇǊŀǎơōŀΣ ƪŀ ŀǊ ƛŜƎņŘņǘƻ ǘŜƘƴƛƪǳ 

ǑŀƧņ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢ ŘǊơƪǎǘ ǎƴƛŜƎǘ ǘƛƪŀƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳǎ pakalpojumǳǎΣ ōŜǘ ǘƻ ƴŜŘǊơƪǎǘ ǇŀǊŀƭŢƭƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ 

ǳȊƸŢƳǳƳŀ ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΣ ƴŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǘƻΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳŢƧƛΣ ȊŜƳƴƛŜƪǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 

ǑŀƧƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛŜƎǳƭŘŀ ǎŀǾǳ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŘŀưǳΦ ~ņŘǎ ƛŜǎǘǊņŘņǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇǎ Ƨŀǳ ǇŀǑņ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ƭƛŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ƳŜƪƭŢǘ ǳƴ Ǌŀǎǘ ǾŜƛŘǳǎ ƪņ ŦƻǊƳņƭƛ ƛȊǇƛƭŘơǘ ǑņŘǳ 

ǇǊŀǎơōǳ ƧŜō ŎƛǘƛŜƳ ǾņǊŘƛŜƳ ŀǇƛŜǘΣ Ƨƻ ǘŀǎ ƛǊ ǇǊŜǘǊǳƴņ ŀǊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻ ƳŢǊƫƛ- 

ǇŜưƸǳΦ Wŀ ƛŜƎņŘņǘņ ǘŜƘƴƛƪŀ ƴŜǘƛƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ŀǊ Ǉƛƭƴǳ ƧŀǳŘǳΣ ǘŀŘ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ƪŀǘǊǳ ƛŜƎǳƭŘơǘƻ 

ŜƛǊƻ ǇƛŜŀǳƎǎΣ Ƨƻ ǇŀƳŀǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜƎņŘŜ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ŀǾƻǘŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴŀ ƛƪƎŀŘŢƧņǎ  

ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ƛŜƪņǊǘŀǎ ƎƭŀōņǑŀƴǳΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳΣ ƴƻƭƛŜǘƻƧǳƳŀ ǎǳƳƳǳ ǳƴ ƪǊŜŘơǘŀ 

ƴƻƳŀƪǎǳΣ Ƨŀ ǘņŘǎ ƛǊ ƸŜƳǘǎ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳŀƳΦ ¢ņŘŢư ǇŢǘƴƛŜŎŢƳ ǇŀƳŀǘƻǘƛ 

ǑƫƛŜǘΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ƛŜƎņŘņǘƻ ǘŜƘƴƛƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻ ƴŜ ǘƛƪŀƛ Ƨŀǳƴŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǇƛŜŘņǾņǑŀƴŀƛΣ ōŜǘ 

ŀǊơ ǎŀǾņ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōņΣ ƪņ ǘŀǎ ŀǊơ ǘƛŜƪ ŘŀǊơǘǎ ǾŀƛǊǳƳņ ƎŀŘơƧǳƳǳΦ Wŀ ƛŜƎņŘņǘņ ƛŜƪņǊǘŀ ƴŜǘƛƪǘǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōņΣ ǘŀŘ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ŎƛŜǎǘǳ ȊŀǳŘŢƧǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 

ƳƛƴŢǘŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳ Ǿŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ǎŀǾǳ ǇŜưƸǳΣ ƪŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ǘņŘǳǎ ǎǾŀǊơƎǳǎ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧƻǑǳǎ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘņǘŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƪņ ŀƪǘơǾǳ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘņǘŜΣ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳŀ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘņǘŜΦ WņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǇŀǑƛ ŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ ƧŀǳƴƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ƴŜǘƛŜƪ ǇņǊņƪ 

ǊŜƪƭŀƳŢǘƛΣ ƪņ ŀǊơ ǘƻΣ ƪŀ ǘŀǎ ƛǊ ǎŀƳŢǊņ ŘņǊƎǎ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳΦ tŀǊ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ǇƛǊƪǑŀƴǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ŎŜƴņƳ ǎƪŀǘơǘ ƴƻŘŀưǳ нΦфΦ 

DŀŘơƧǳƳǳ ƛȊǇŢǘŜ  

LƴǘŜǊǾƛƧņ wΦ{ǇƛǊƒƛǎ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ Ǒƻ ƛŘŜƧǳ ƛǊ Ǉŀǘǎ ƛȊŘƻƳņƧƛǎ ǳƴ ƴƻǾŢǊƻƧƛǎ ŀǇƪņǊǘ ŜǎƻǑƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ 

ƪŀ ƭŀǳƪƻǎ ƛǊ ŀǘǎņƪǘƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōƛ ǳƴ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ŀǊ Ƴƛƴƛ 
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ŜƪǎƪŀǾŀǘƻǊǳ ōǹǘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơǘŀΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǎ ƻǊƛŜƴǘŢƧŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŎŜƴņǎ ул-млл 9¦w ŘƛŜƴņ ōŜȊ 

ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ ǇŀǊ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ƴƻƳǳΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ƛǊ ǊŀƪǎǘơƧƛǎ Ǉŀǘǎ ǎŀǾƛŜƳ 

ǎǇŢƪƛŜƳΣ ǘŀőǳ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǘŀǎ ƛǊ ōƛƧƛǎ ǎŀǊŜȌƒơǘƛΦ ~ƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƎǊƛō ƛŜǾƛŜǎǘ ǳƴ ƛǊ ŀǇƸŢƳơōŀǎ 

Ǉƛƭƴǎ ǾŢƭǊŜƛȊ ǘƻ ŘŀǊơǘΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǎ ƴƻǊņŘŀΣ Ƨŀ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƛǊ ƳŀȊņƪǎ ǇŀǊ нллллΣ ǘŀŘ ơǎǘƛ ƴŀǾ ƴƻȊơƳŜǎ 

ǾŀƛǊǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΦ CƻƴŘǎ ōƛƧŀ ǇƛŜǑƫơǊƛǎ мκо Řŀưǳ ƴƻ ǇƛŜǇǊŀǎơǘņ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀΣ ǘŀǎ ƴŀǾ 

ŀǇƳƛŜǊƛƴņƧƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛŎŢƧǳΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǎ ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ơǇŀǑƛ ƛŜǎņŎŢƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōņ 

ōǹǘǳ ǎǾŀǊơƎƛ ǎŀƸŜƳǘ ƴƻ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛƧǳ ōŀƴƪņ ƪǊŜŘơǘŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛΦ 

YŀŘƛƫƛǎ !± ƛǊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōņ Ƨŀǳ ƴƻ мффоΦƎΦ ǳƴ ƛǊ ưƻǘƛ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧņ ǎǘņǎǘŀΣ ƪŀ őŜǘǊǳǎ 

gadus ir krņƧƛǎ ƴŀǳŘǳΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ Ƨŀǳƴǳ ǘŜƘƴƛƪǳΦ [ŀƛ ŀǇƳŀƪǎņǘǳ ƛŜƎņŘņǘƻ ǘŜƘƴƛƪǳ 

ǳȊƸŢƳŢƧǎ ǘǊơǎ ƳŢƴŜǑǳǎ ƛǊ ƪŀǾŢƧƛǎ ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎ ǇƛŜƎņŘņǘņƧƛŜƳ ǇŢŎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎ. 

¦ȊƸŢƳǳƳŀƳ ƛǊ ŘƛǾƛ ŘŀǊōơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛΥ ƳŜǘņƭŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǊǹǇƴơŎŀ ǳƴ ƳŜȌƛǎǘǊņŘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΦ 

IŜƎņŘņƧƻǘƛŜǎ Ƨŀǳƴǳ ǘŜƘƴƛƪǳΣ ǳȊƸŢƳŢƧǎ ǎŀǾƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ ƛǊ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņƧƛǎ ŎŜƴǳΣ ƭŀƛ 

ǾŀǊŢǘǳ ǎŜƎǘ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ Ǝǹǘ ǇŜưƸǳΦ ¢ŀƧņ Ǉŀǘ ƭŀƛƪņ ǳȊƸŢƳŢƧǎ ŀǊơ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ  ƭŀōņƪƻǎ ǳƴ 

ƪǾŀƭƛŦƛŎŢǘņƪƻǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳǎ ƛǊ ƴƻǊơƪƻƧƛǎ ŘŀǊōņ ŀǊ Ƨŀǳƴƻ ǘŜƘƴƛƪǳΦ LǊ ǊŀŘơƧƛǎ ŘƛǾŀǎ ŘŀǊōa vietas. 

tŀǊ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛǊ ƴŜƧŀǳǑƛ ǳȊȊƛƴņƧƛǎ aŀŘƻƴŀǎ ōƛȊƴŜǎŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊņΣ ƪǳǊņ ƛǊ ǇŀƭơŘȊŢƧǳǑƛ 

sagatavot projekta pieteikumu. 

9ƭǾơǊŀ ¢ƻƳƛƸŀ ōƛƧŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀǊ ǎŢƧƳŀǑơƴŀǎ ƛŜƎņŘƛΦ LƴǘŜǊǾƛƧņ ǾƛƸŀ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ŘŜǘŀưŀǎ ǾŀƛǊǎ ǾƛƸŀ ƴŜŀǘŎŜǊŀǎΣ ōŜǘ ǘƻΣ ƪŀ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ƭƛŜƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΦ 

YƻǇǳƳņ ǇŢǘƴƛŜŎŜǎ ǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǑŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ƴŀǾ ōƛƧƛǎ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎƛ 

ǇƭņƴƻǘǎΣ ƭŀƛ ơǎǘŜƴƻǘǳ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛΦ ~ƻōǊơŘ ǾŀƛǊņƪ ƪƻƴƪǊŢǘƛ Ǒƛǎ projekts 

ƴŀǾ ŀƪǘǳņƭǎΦ LŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛǊ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƛǎ ƪņŘǎ ƴƻ Ƴŀƭŀǎ ǇƛŜŀƛŎƛƴņǘǎ 

ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎΦ 

¦ƒƛǎ LǊōŜ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƛŘŜƧŀ Ǌŀƪǎǘơǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛȊǊƛŜǘŢƧŀ ƴƻ ŀǇǎǘņƪưŀΣ ƪŀ ǾŜŎņΣ ŜǎƻǑņ 

ǘŜƘƴƛƪŀ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧņ ōƛƧŀ ưƻǘƛ ŘņǊƎŀΣ ƪŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ Ǿŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧa 

ǇŜưƸǳΦ tŀǊ [9!59w ǳȊȊƛƴņƧƛǎ abCΣ ƛǊ ƪƻƴǎǳƭǘŢƧƛŜǎ ŀǊ WΦ.ŀǳƴƛΦ ¦Φ LǊōŜ ǎǘņǎǘŀΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ Ǌŀƪǎǘŀ ǇŀǘǎΣ ōŜǘ ǘŀŘ ƪŀŘ Ǿƛǎǎ ǳȊǊŀƪǎǘơǘǎ όƎŀƭǾŜƴņ ŘƻƳŀ ǳƴ ƛŘŜƧŀύΣ ǘŀŘ ǾŢǊǑŀǎ ǇƛŜ 

ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘŀΣ ƭŀƛ ǎŀƎǊǳǇŢ ǾƛƸŀ ŘƻƳŀǎ ǎŀǇǊƻǘŀƳƛ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƪŀƳ ƛǊ ǇƛƭƴơƎƛ ǎǾŜǑǎ ǾƛƸŀ ŘŀǊōơōŀǎ 

virziens. PǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ¦Φ LǊōŜ Ƨŀǳ ōƛƧǳ ƴƻŘƛōƛƴņƧƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ {L! IȅŘǊŀ .ŀƭǘƛŎΣ 

ǘŀőǳ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜǊŜƒƛǎǘǊŢƧƛǎ ǘƻ ƪņ t±b ƳŀƪǎņǘņƧǳΣ ǘƻǘƛŜǎ ǇŀǑƴƻŘŀǊōƛƴņǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ōƛƧŀ 

ǇƛŜǊŜƒƛǎǘǊŢǘŀ ƪņ t±b ƳŀƪǎņǘņƧǎΦ ¢ņ ƪņ ǇǊƻƧŜƪǘņ t±b ƴŀǾ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ǘŀŘ LǊōŜ 

ȊŀǳŘŢǘǳ ƭƛŜƭǳ ƴŀǳŘǳΣ Ƨƻ ƴŜǾŀǊŢǘǳ ŀǘƎǹǘ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ t±bΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ ǾƛƸǑ ƴƻƭŢƳŀΣ ƪŀ ƛȊŘŜǾơƎņƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǌŀƪǎǘơǘ ƪņ ǇŀǑƴƻŘŀǊōƛƴņǘŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƛΣ ƭŀƛ ōǹǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀ ŀǘƎǹǘ t±bΦ !Ǌ ƛŜƎņŘņǘƻ 

ǘŜƘƴƛƪǳ ǾŀǊ ǎǘǊņŘņǘ ņǘǊņƪΣ ǇŀŘŀǊơǘ ǾŀƛǊņƪΣ ŘŀȌņŘƻǘ ǎƴƛŜƎǘƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ tŢǘƴƛŜŎŜǎ ƧŀǳǘņƧŀ 

ǇŀǊ ƛŜǇƛǊƪǳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ ǳƴ Ǿŀƛ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ǇǊŜŎŜ ŀǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ŀǇƪƻǇƛΦ ¦Φ LǊōŜ ƛŜǎŀƪŀ ŎƛǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜƎņŘņƧŀǎ ǘŜƘƴƛƪǳ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƴƻŦƻǊƳŢǘ ǊŀƪǎǘǾŜƛŘŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘŜƘƴƛƪŀǎ ŀǇƪƻǇƛΣ ŀǘǊǳƴņƧƻǘ ŘŀǊōǳ izmaksas, vai izbraukumus pie klienta, 

Ƨƻ ǾƛƸŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǎņƪƻǘƴŢƧņ Ƴǳǘƛǎƪņ ǾƛŜƴƻǑŀƴņ ǘƛŜƪ ŀƛȊƳƛǊǎǘŀΣ ǳƴ ƛǊ ƧņƳŀƪǎņ ōŀǊƎŀ 

ƴŀǳŘŀ ǇŀǊ ƛŜƪņǊǘŀǎ ŀǇƪƻǇƛ ǳƴ ǊŜƳƻƴǘǳΦ 

{L! 5b ²!¢{ ơǎǘŜƴƻƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aŢǊƴƛŜŎơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǳȊǎņƪǑŀƴŀ ǎŀōƛŜŘǊơōņ ŀǊ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ŀǘōƛƭŘơōǳ 5b ²!¢{Σ ƪǳǊŀ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ǾŜƛƪǘǳ 

ƳŢǊƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōǳǎΦ DŀƭǾŜƴŀƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ƪƭƛŜƴǘǎ ƛǊ ŀκǎ [ŀǘǾŜƴŜǊƎƻΣ ƪǳǊŀƳ ǳȊƸŢƳǳƳǎ 
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ǎƴƛŜŘȊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎΦ WŀǳƴƛŜǾƛŜǎǘŀƛǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ƛǊ ǎŀƳŢǊņ ŘņǊƎǎ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳΣ ǘņŘŢư ƴŀǾ 

ǇƛŜǇǊŀǎơǘǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ƛǊ ǇņǊŘƻƳņǘǎ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǘǎΦ tŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ǳȊȊƛƴņƧŀ ƴƻ 5ŀŎŜǎ 'ǊƛƸŀǎ ōƛȊƴŜǎŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊņ aŀŘƻƴņΦ  

{L! ±ŀŘơōŀǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ƎǊņƳŀǘǾŜŘơōŀ ơǎǘŜƴƻƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ƛƎƛǘņƭǳ ŘŀǊōǳ - ƎǊņƳŀǘǳΣ ōǳƪƭŜǘǳ 

ƛȊŘǊǳƪŀ ǳƴ ǘŜǊƳƻ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƛŜǎƛŜǑŀƴŀΣ ƪǳǊǑ ōƛƧŀ ǎŀƸŢƳƛǎ ǾƛŜƴǳ ƴƻ ǾƛǎŀǳƎǎǘņƪŀƧƛŜƳ 

ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳƛŜƳΦ LƴǘŜǊǾƛƧņ ǘƛƪŀ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǎ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ǉƭņƴƻǘņ ǘŜƘƴƛƪŀ ƛǊ ƛŜƎņŘņǘŀ ǳƴ ƛǊ 

Ǉƭņƴƻǘǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ǎƴƛŜƎǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪƭņǎǘǳΣ ōŜǘ ǘŀǎ ǾŢƭ ƴŜōƛƧŀ ǳȊǎņƪǘǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛƧņ ǘƛƪŀ ƴƻǊņŘơǘǎΣ ƪŀ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇƛŜǘŜƛƪǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 

samazinot izmaksas ǇŀǊ ņǊǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ. 

¦ȊƸŢƳǳƳǎ {L! !ǳǘƭǳȄ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƛǊ ŘŜǾǳǎƛ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇŀǑŀƳ ǳȊƸŢƳǳƳŀƳ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘŀǎ ǳƴ ŀǳŘȊŢǘ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳǳΦ 

~ŀƧņ ƪņǊǘņ ƛǊ ǇƛŜŘŀƭơƧǳǑƛŜǎ ƪƻƳǳƴņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǳȊƸŢƳǳƳƛΥ {L! αYŀƭǎƴŀǾŀǎ 

ƪƻƳǳƴņƭŀƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎέΣ !{ αaŀŘƻƴŀǎ ǹŘŜƴǎέ ǳƴ {L! /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ǎƛƭǘǳƳǎΦ 

 {L! /ŜǎǾŀƛƴŜǎ ǎƛƭǘǳƳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƛƧŀ ŀǘǎŀǳŎƛΦ ~ƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ōƛƧŀ ǎŀƸŢƳƛǎ ǊŜƪƭņƳǳ ǇŀǊ 

traktora pieŘņǾņƧǳƳǳΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎ ƴƻ wŢȊŜƪƴŜǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ 

ƴŜǘƛƪŀ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎ мΦƪņǊǘņΣ Ƨƻ ǘƛƪŀ ƛȊƭŜƳǘǎΣ ƪŀ ǘņ ƴŀǾ ǇƛǊƳņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀΣ ƭŀƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ 

ǎƴƛŜƎǘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ !Ǌơ ŀǘǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇŀƎņƧǳǑƻ ǎƛƭǘƻ ȊƛŜƳǳΣ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ǾŀŘơǘņƧǎ ǇŀǳȌ 

pņǊƭƛŜŎơōǳΣ ƪŀ ƭŀōƛ ǾƛŜƴ ƛǊ ōƛƧƛǎΣ ƪŀ ƴŀǾ ǳȊƸŢƳǳǑƛŜǎ ǎŀƛǎǘơōŀǎΣ Ƨƻ ȊƛŜƳŀ ōƛƧŀ ǎƛƭǘŀ- ƛŜƴņƪǳƳƛ 

mazi. 

{L! αYŀƭǎƴŀǾŀǎ ƪƻƳǳƴņƭŀƛǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎέ ŀǊ [9!59w ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛŜƎņŘņƧņǎ ǇŀŎŢƭņƧǳΣ ƪǳǊǑ ǘƛŜƪ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ƭƻƎǳΣ ŦŀǎņȌǳ ƳŀȊƎņǑŀƴŀƛΣ ŀǇƎŀƛǎƳŜǎ ƫŜǊƳŜƸǳ ƴƻƳŀƛƸŀƛ ƛŜƭŀǎ ŀǇƎŀƛǎƳƻƧǳƳņΦ 

tŀŎŢƭņƧǎ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘǎ ŀǊơ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳ ƪƻƪǳ ŀǇȊņƒŢǑŀƴŀƛΣ ōŜǘ ƛǊ ǊŜǘƛ ǇƛŜǇǊŀǎơǘǎΣ Ƨƻ ƛǊ 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ŘņǊƎǎ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀƛΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ 

ƴƻǾŀŘŀ !ǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻŘŀưņΦ 

!{ αaŀŘƻƴŀǎ ǹŘŜƴǎέ ơǎǘŜƴƻƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

SIA {ǇǊƛƴƎŀƛǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ αWŀǳƴŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ŀƛǘƪƻǇơōņέ ǘƛƪŀ ƴƻǊŀƛŘơǘǎΦ LƴǘŜǊǾƛƧņ 

9ΦbƻǊōŜǊǘŜ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǇŀǊ [9!59w ǳȊȊƛƴņƧǳǎƛ !ƛǘǳ ŀǳŘȊŢǑŀƴŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧņΦ tǊƻƧŜƪǘŀ 

ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņ ōƛƧŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘơƧǳǑƛ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ƴƻ ƳŀƭŀǎΣ ōŜǘ ƪņ ǎŀƛƳƴƛŜŎŜ ŀǘȊƛƴa, tad 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳņ ƛǊ ōƛƧǳǑŀǎ ǇŀǾƛǊǑơōŀǎ ƪưǹŘŀǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀǘơǾǎ ŀǘōŀƭǎǘǎΦ bņƪŀƳŀƧņ ǊŜƛȊŢ 9ΦbƻǊōŜǊǘŜ ŘŀǳŘȊ ǊǹǇơƎņƪ ƛŜǇŀȊơǘƻǎ ŀǊ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ 

ǳƴ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳΦ 9ΦbƻǊōŜǊǘŜ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƛǊ ƛŜƴņŎŢƧƛ aŀŘƻƴŀǎ ƴƻǾŀŘņΣ ƪǳǊ 

ƛǊ ƎǊǹǘƛ ƛŜƪưŀǳǘƛŜǎ ǾƛŜǘŢƧņ ŀǇǊƛǘŢΦ !ǇƪņǊǘŢƧƛŜ ƴƻǊŀǳƎņǎ ŀǊ ƴŜǳȊǘƛŎơōǳΦ ±ƛƸŀ Ƨŀǳǘņ Ǿŀƛ ƛǊ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ ƭƛŜǘƻǘǳ ǘŜƘƴƛƪǳΣ Ƨƻ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ Ƨŀǳƴŀ ǘŜƘƴƛƪŀǎ 

ƛŜƎņŘŜ ƛǊ ưƻǘƛ ŘņǊƎŀΣ ƪŀ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ƛǊ ǾŀƧŀŘȊơƎŀ ǇƛƭƴơƎƛ ƧŀǳƴŀΣ ƭŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ǾŀǊŢǘǳ ǎǘǊņŘņǘ ǳƴ 

ŀǘǘơǎǘơǘƛŜǎΦ 

{L! WŢƪŀōǇƛƭǎ ōǹǾŜ ƛǊ ơǎǘŜƴƻƧǳǑƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{L!ϦWŢƪŀōǇƛƭǎ ōǹǾŜϦ ƪƻƪƳŀǘŜǊƛņƭǳ ŢǾŜƭŢǑŀƴŀǎ ŎŜƘŀ 

ƛȊǾŜƛŘŜέΦ ¦ȊƸŢƳǳƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơǘņƧǎ hǎƪŀǊǎ ?ƫƛǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǎŀǊŜȌƒơǘơōŀǎ ǇŀƪņǇŜ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ ƪŀǘǊŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎΦ ±ƛƸǑ Ƨŀǳ ƛƭƎǎǘƻǑƛ 
























